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Z.akladni informace

Cislo pfipadu: 2025C7351278

Nazev posuzované organizace: Narodni filmovy archiv, Prague
Kontaktni uidaje organizace: ZaviSova 502/5, Praha 4, 140 00
Datum schvaleni charty a kodexu: 27/08/2025

Pfehled analyzy mezer (GAP)

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro nabor vyzkumnych pracovnikd slouzi
jako zaklad pro tuto analyzu. Cilem je zhodnotit aktudlni stav organizace a identifikovat mezery v
implementaci.

Legenda pro hodnoceni implementace:

++ PIné implementovano (fully implemented)
+/- Téméf plné implementovano (almost but not fully implemented)
-/+ Caste€né implementovano (partially implemented)

o
[ ]
o
e -- Nedostate€Cné implementovano (insufficiently implemented)

Prehled uzZivanych zkratek a pojmu:

CAWI: poCitaem podporované webové dotazovani (online dotaznik) (Computer-assisted web
interviewing)

DKRVO: dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace

GAP analyza: tzv. analyza mezer, “kde jsme vs. kde chceme byt”

GEP: plan genderové rovnosti (Gender Equality Plan)

OTM-R: systém naboru (Open, Transparent, and Merit-based Recruitment )

oteviend véda (open science): spoCiva v bezplatném a transparentnim sdileni védeckych ¢lank,
surovych dat a vyzkumnych postupl. Tento pfistup umoZzZnuje komukoli vysledky snadno zkontrolovat
nebo na né navazat, coZ zasadné zrychluje lidské poznani a zvySuje dlvéryhodnost samotného
vyzkumu.

VaV: véda a vyzkum



PILIR 1 — ETIKA, INTEGRITA, GENDER A OTEVRENA VEDA

C.

Princip

Implementace

GAP / Prekazky pfi realizaci

Realizované iniciativy / Nové navrhy

1.

Etika a integrita
ve vyzkumu

_/+

NFA disponuje relevantnim zavaznym normativnim
rdmcem tvofenym zejména Smérnici €. 7 Eticky
kodex zaméstnanych v NFA, Smérnici €. 35 Vnitini
oznamovaci systém NFA a Smérnici €. 5 O nakldddni
s vysledky vyzkumu a vyvoje. Mezindrodni kontext
doplfiuje Eticky kodex FIAF.

Uvedené dokumenty upravuji zavazné etické
principy a oznamovaci povinnosti zaméstnanc(,
mechanismus anonymniho poddvani ozndmeni s
ochranou oznamovatell, spravu a vlastnictvi
vyzkumnych dat a vysledkd a mezindrodni profesni
standardy integrity v oblasti filmového archivnictuvi.
Identifikovany byly ndsledujici mezery:

e Eticky kodex NFA je koncipovan jako obecné
pracovnépravni dokument — pokryva
zaméstnaneckou integritu a nediskriminaci,
nikoli specifika vyzkumné praxe; explicitni
Uprava plagiatorstvi, pravidel autorstvi a
stfetu zajmU ve vyzkumu zcela chybi nebo je
roztfiSt€na v jinych pfredpisech

e Etickd komise NFA je v dokumentaci
avizovana, avSak dosud fakticky neustavena.

® 97,9 % vyzkumnik( deklaruje, Ze zna eticka
pravidla pro svou praci.

® 92 % pracovnikll uvadi, Ze se nesetkala
v poslednich 3 letech s poruSenim pravidel
autorstvi a spoluautorstvi. Nicméné 31,3 %
vyzkumnikU nevi, kde najit pravidla autorstvi
a spoluautorstvi.

e Aktualizovat Eticky kodex jako dokument
kombinujici obecné pracovnépravni i
vyzkumné-specifické principy: doplnit
samostatnou sekci vyzkumné integrity
zahrnujici autorstvi a spoluautorstvi, zdkaz
plagiatorstvi, spravu vyzkumnych dat a stfet
zajmU ve vyzkumu.

e Pfijmout statut a operativné ustavit Etickou
komisi NFA: definovat sloZeni, kompetence,
IhGty Setfeni a povinnou zpétnou vazbu
oznamovateli.

e Implementovat informacni a vzdélavaci
opory pro oblast VaV na wiki/intranetu —
zahrnuijici pravidla autorstvi a spoluautorstvi,
spravu vyzkumnych dat a kliCové zasady
vyzkumné integrity — dostupné a prlibézné
aktualizované pro vSechny vyzkumniky.
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2. Svoboda -[+ NFA disponuje relevantnim rdmcem pro oblast e Pfijmout Strategii VaV jako zavazny
védeckého svobody védeckého vyzkumu tvofenym zejména dokument: zachovat participativni pfistup a
vyzkumu Smérnici €.7 Eticky kodex zaméstnanych v NFA, doplnit o explicitni garanci svobody volby

Smérnici €. 5 O naklddadni s vysledky vyzkumu a
vyvoje a Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné
organizace NFA 2024-2028.

Dlouhodoba koncepce rozvoje vyzkumné organizace
plni roli dCelového dokumentu VVI ve smyslu
zékonnych poZadavkl — vymezuje zaméfeni a
vystupy vyzkumné Cinnosti, avSak nepfedstavuje
strategii vyzkumu v operaCnim slova smyslu.
Uvedené dokumenty upravuji zasady svobodného a
odpovédného vykonu odborné Cinnosti, pravidla
zvefejhovani, vlastnictvi a sdileni vysledkU a
koncep&ni rdmec rozvoje vyzkumu.

Identifikovany byly nésledujici mezery:

e Chybi samostatny normativni dokument
explicitné garantujici akademickou svobodu
vyzkumnikd — svobodu volby tématu,
metodologie a spolupracovnikU; stavajici
dokumenty ji zmifuji nepfimo a bez
proceduralni opory: neexistuji procesy pro
transparentni schvalovdni omezeni ani
mechanismy feSeni konflikt( mezi
svobodou vyzkumu a provoznimi limity
instituce.

e Neexistuji Pravidla realizace vyzkumné
Cinnosti jako zdvazny vnitfni pfedpis; de
facto svoboda je zavisla na neformalnich
dohodach a kultufe iniciativy zdola, nikoliv
na institucionalné zaru€eném ramci

tématu, metodologie a spolupracovnikll a o
transparentni vymezeni legitimnich omezeni.

e Pfijmout Pravidla realizace vyzkumné
Cinnosti jako zavazny vnitini pfedpis:
formalné zakotvit svobodu vyzkumu a
zéroven vymezit procesy schvalovani
omezeni a feSeni konfliktd mezi vyzkumnou
svobodou a provoznimi naroky.

e Implementovat proaktivni informovani
vyzkumnikU o grantovych prileZitostech a
pravidlech publikovani
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e 56,3 % vyzkumnik( uvadi, Ze nemad ve své
pracovni dobé dostatek €asu vénovat se
vyzkumné Ginnosti

e 52,1 % vyzkumnik( uvadi, Ze nema dostatek
informaci o moznostech financovani
vyzkumu

e 45,8 % vyzkumnik( uvadi, Ze neznd hlavni
priority NFA v oblasti vyzkumu

e 20,8 % vyzkumnikl uvadi, Ze neznd pravidla
pro zvefejiiovani nebo sdileni vysledk(

Oteviend véda

NFA disponuje relevantnim normativnim zdkladem
pro oblast oteviené védy tvofenym zejména
Smeérnici €. 5 O nakldddni s vysledky vyzkumu a
vyvoje a Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné
organizace NFA 2024-2028.

Uvedené dokumenty upravuji pravidla zvefejfiovani,
sdileni a ochrany vyzkumnych vysledkU a dat a
strategicky zavazek k otevienému pfistupu k
vysledklim vyzkumu a rozvoji infrastruktury.
Identifikovany byly ndsledujici mezery:

e Explicitni politika otevieného pfistupu (open
access) ani zavazna Uprava principU FAIR dat
nejsou zakotveny v Zadném zavazném
predpisu, Smérnice €. 5 pokryva nakladani s
vysledky obecné, nikoli jako cileny open
science standard; Dlouhodobd koncepce
rozvoje vyzkumné organizace deklaruje
zamer, ale nepfedstavuje zavaznou politiku.

e ImplementaCni dimenze oteviené védy
chybi: NFA nedisponuje Sablonami pro
spravu vyzkumnych dat (DMP),

e Pfijmout Strategii VaV obsahujici politiku
oteviené védy: definovat zavazky v oblasti
open access a FAIR dat.

e Aktualizovat zavazné interni pfedpisy o
konkrétni Gpravu open access, FAIR princip(
a licencovani vystupu

e Pfijmout Pravidla realizace vyzkumné
Cinnosti jako zavazny vnitfni pfedpis
pokryvajici cely vyzkumny cyklus od zaméru
po ukon€eni — v€etné povinnosti v oblasti
spravy vyzkumnych dat, zvefejiiovani
vystupU a dodrZovéni open science zavazkl v
jednotlivych fazich projektu.

e Ustavit kontaktni roli pro podporu oteviené
védy

® Implementovat téma oteviené védy v ramci
vzdélavacich opor a onboardingu pro nové
vyzkumniky.
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institucionalnim repozitafem, pravidly
licencovani vystupl ani podporou
reprodukovatelnosti vyzkumnych vysledkd.

e 20,8 % vyzkumnik( uvadi, Ze neznd pravidla
pro zvefejiiovani nebo sdileni vysledkl
vyzkumné prace

e 81 % vyzkumnik( vSak uvadi, Ze ma k
dispozici podporu pfi zvefejiiovani nebo
sdileni vystupl

Rovnost pohlavi

NFA disponuje propracovanym normativnim
ramcem pro oblast genderové rovnosti tvofenym
zejména Planem genderové rovnosti NFA
2025-2030 (GEP), Koncepci prevence negativnich
jevll v pracovnim prostfedi 2026—-2030, Smérnici €.
7 Eticky kodex zaméstnanych v NFA 2026, Smérnici
€. 35 Vnitini oznamovaci systém NFA.

Uvedené dokumenty upravuji strategické cile a
opatfeni genderové rovnosti v péti tematickych
osach, prevenci a FeSeni negativnich jevl na
pracovisti v€etné genderové podminéného nasili,
zakaz diskriminace a rovné zachazeni,
transparentnost vybé&rovych fizeni a odmé&novani a
mechanismy oznamovani a ochrany oznamovatelU.
Identifikovany byly ndsledujici mezery:

e Tematickd osa 4 GEP (integrace genderové
dimenze do vyzkumu a vzdélavacich
obsahU) dosud neni implementovéna:
Skoleni vyzkumnych pracovniku a
projektovych zaméstnancl v oblasti gender
ve véde jsou planovéna.

e Vymezit mandat a pravidla Cinnosti Etické
komise NFA a ombudsosoby participativnim
procesem se zapojenim vyzkumnikl a
zaméstnanc.

e Implementovat Skoleni tematické osy 4 GEP
(gender ve védé a vyzkumu) jako souCast
vzdélavacich opor a onboardingu pro nové
vyzkumniky.
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e KliCové instituciondlni nastroje GEP jsou v
procesu ustavovani (Etickd komise NFA,
ombudsosoba)

e Q26:47,9 % vyzkumnikU uvédi, Ze se v
poslednich tfech letech setkalo s
diskriminaCnim nebo jinak nevhodnym
chovanim; Q27: pouze 17,4 % téch, ktefi
situaci feSili, povaZzuje zpUsob vyfizeni za
uspokojivy — preventivni a oznamovaci
mechanismy spiSe nefunguji efektivné.

Podpora
rozmanitosti

NFA disponuje relevantnim normativnim zdkladem
pro oblast pfijimani rozmanitosti tvofenym zejména
Smeérnici €. 7 Eticky kodex zaméstnanych v NFA,
Koncepci prevence negativnich jevl v pracovnim
prostfedi 2026—-2030, Smérnici €. 22 Pro vybérovd
fizeni (2025), Kolektivni smlouvou NFA (2018) a
Smeérnici €. 35 Vnitini oznamovaci systém NFA.
Uvedené dokumenty upravuji zakaz diskriminace a
rovné zachazeni ve vSech pracovnépravnich
vztazich, prevenci a feSeni diskriminace, Sikany a
nevhodného chovani na pracovisti, strukturovany a
vice€lenny vybérovy proces a mechanismy
oznamovani poruSeni.
® 85,4 % vyzkumnik( uvadi, Ze zaziva
respektujici jednani ze strany kolegl i
nadFizenych
® 97,9 % potvrzuje, Ze individudlni pracovni
podminky zohledfiujici osobni situaci lze
domluvit

e Pfijmout OTM-R politiku jako zavazny ramec
pro nediskriminaCni a na zasluhach zaloZeny
nabor: zahrnout pravidla pro uchazeCe s
nelinedrnimi kariérnimi drahami, pferuSenou
kariérou a specifickymi potfebami.

e Implementovat v ramci OTM-R politiky
pokyny k praci s nevédomymi pfedsudky
(unconscious bias) a zavést povinné Skoleni
vybérovych komisi.
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® 89,4 % vyzkumnik( uvadi, Ze ma stejny
pfistup ke vzdélavani a profesnimu rozvoji
jako ostatni zaméstnanci
Identifikovany byly ndsledujici mezery:
® OTM-R politika jako zastfeSujici dokument
pro otevieny a na zasluhdach zaloZeny nabor
dosud neexistuje.
6. Vyzkumnik -/- NFA prostfednictvim Smérnice €. 30 O Védecké radé e Aktualizovat vymezeni vyzkumné role v

NFA, Smérnici €. 7 Eticky kodex zaméstnanych v NFA
2026 a Dlouhodobou koncepci rozvoje vyzkumné
organizace NFA 2024-2028 upravuje odborné
posuzovani vyzkumné Cinnosti prostfednictvim
Védecké rady, obecné zasady profesniho rozvoje a
rovného zachazeni a strategicky ramec rozvoje
vyzkumnych kapacit.

Jde v8ak o strategické a analytické dokumenty —
explicitni zavazna pravidla pro uznani vyzkumnik(
jako specifické profesni kategorie, jejich kariérnich
drah a meziodvétvové mobility v nich chybi.
Identifikovany byly ndsledujici mezery:

e Instituciondlni definice vyzkumné role
neodpovidd faktickému rozsahu vyzkumné
Cinnosti v NFA. Formalné jsou jako
vyzkumni pracovnici vedeni 2,9 %
zaméstnancU, v dotaznikovém Setfeni se
vSak jako vyzkumnici na zakladé funkénich
kritérii (vlastni odborné vystupy, projektova
Cinnost, autorsky podil, kuratorsky vyzkum)
sebeidentifikovalo 51 respondent(.

organizaCni struktufe NFA tak, aby
odpovidalo funk&ni realit&. NFA zahajil
redefinici pracovnich naplni vSech
zameéstnancl a zaved| proces jejich
periodické aktualizace, coz vytvaFi podminky
pro budouci formalni vymezeni vyzkumné
role.

e Pfijmout Pravidla realizace vyzkumné
Cinnosti jako zavazny procesni pfedpis
pokryvajici cely vyzkumny cyklus od zaméru
po ukonCeni: v€etné pravidel financovani,
zajiStovani povoleni, prevence duplicit,
souCinnosti pfi auditech a povinného
pFedavaciho protokolu.

e Pfijmout Strategii VaV se zastfeSujicimi
vyzkumnymi prioritami jako referenéni rémec
pro profesni ukotveni a grantovou orientaci.

e Implementovat proaktivni informovani
vyzkumnikU o grantovych pfileZitostech.
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e Vyzkumni pracovnici nejsou v Zzadném
zdvazném pfedpisu formalné vymezeni jako
specificka profesni kategorie

e Chybi kariérni fad definujici stupné R1-R4,
kompetencni model a kritéria pro kariérni
pohyb.

e Pozadavky na profesni pfistupu vyzkumnika
spiSe chybi: pravidla pro znalost a
dodrZovani podminek financovani, zajiSténi
povoleni, prevenci duplicit ani transparentni
komunikaci zmén a ukon&eni projektu
nejsou v zadném zdvazném predpisu
systematicky upravena.

e 45,8 % vyzkumnik( uvadi, Ze neznd hlavni
priority NFA v oblasti vyzkumu; 52,1 % nema
dostatek informaci o moZnostech
financovani; Q10: 33,3 % nevi, kde ziskat
informace o vyzkumu a jeho pravidlech;
informace o grantovych vyzvach se Sifi
vyhradné neformalné.

Volny pohyb
vyzkumnych
pracovnikU

Explicitni zdvazna pravidla pro systematické
uzndvani mobility v hodnoceni a kariérnim postupu,
administrativni podporu odchozich i pfichozich
vyzkumnikUl a proaktivni informovani o mobilitnich
pfilezitostech spiSe chybi.

Identifikovany byly ndsledujici mezery:

e Mobility vyzkumnikU (geograficka,
meziinstituciondlni, meziodvétvova,
mezioborova) neni zohledfovéna v
hodnoceni a kariérnim postupu

e Implementovat explicitni uznani mobility
(geografické, meziinstitucionalni,
meziodve&tvové, virtualni) jako kariérni
hodnoty ve vymezeni vyzkumnych pozic, s
transparentnimi kritérii schvalovani a
formalnim zohlednénim v hodnoceni vykonu.

e Zvefejnit anglické verze kliGovych internich
dokument( a zajistit mechanismus jejich
pravidelné aktualizace.
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e Anglické verze kliCovych pfedpisl a
informacCnich zdrojl pro pfichozi zahranini
vyzkumniky zatim neexistuji.

Udrzitelnost
vyzkumu

Obecné etické a strategické dokumenty kodifikuji
odpovédnost a spoleCenskou relevanci aktivit
pracovnikl NFA obecné a deklaratorné, bez
specifické vazby na udrzitelné provadéni vyzkumu
zohlednujici environmentalni a spoleCenské dopady
vyzkumné Ginnosti.

DKRVO NFA 2024-2028 deklaruje zavazek ke
spoleCenské relevanci vyzkumu a odpovédnému
pFistupu k vyzkumnym aktivitam.

Smérnice C. 7 Eticky kodex zaméstnanych v NFA
zakotvuje obecnou odpovédnost zaméstnancl za
dopady jejich Cinnosti na organizaci a spole€nost.

e Aktualizovat Strategii VaV o samostatny
zévazek k udrzitelnosti vyzkumu zohlednujici
environmentalni a spoleCenské dopady
vyzkumné &innosti.
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9. | Hodnoceni -/+ NFA provadi od podzimu 2022 povinné kazdoroCni e Pfijmout zavaznou Metodiku hodnoceni
vyzkumnikU individudlni rozhovory pro vSechny zaméstnance; vyzkumnych pracovnik( zahrnujici kvalitativni

rozhovory jsou strukturované. Proces je institucionalné
podpofen: vedoucim jsou k dispozici pomocné texty,
skupinové workshopy k vedeni rozhovort a HR
konzultace.

85,1 % vyzkumnikU uvadi, Ze dostava
pravidelnou zpétnou vazbu od nadfizeného
80,9 % uvadi, Ze zpétna vazba pomaha v
profesnim rozvoji

70 % uvadi, Ze ma pfistup k podpofe kariérniho
rozvoje, mentoringu nebo konzultacim (Q40)
90 % uvadi, Ze pocituje rovny pfistup k
moZnostem vzdélavani

Identifikovany byly nasledujici mezery:

Individualni rozhovory jsou obecnym nastrojem
hodnoceni platnym pro vSechny zaméstnance.
Wiki NFA vyslovné uvédi, Ze tyto rozhovory
nenahrazuji ,badatelské plany, které probihaji
ve spolupraci s Oddélenim podpory vyzkumu"
— vyzkumna dimenze hodnoceni je védomé
vyClenéna jako samostatny proces, ktery vSak
neni formalizovan Zadnou zdvaznou metodikou.
Pro pravidelné hodnoceni vyzkumné vykonnosti
stavajicich pracovnikl zdvazna metodika
specifickd pro vyzkumnou roli chybi.

Témata individudIniho rozhovoru jsou
doporucend, nikoliv povinna — vyzkumna
vykonnost, uznani rozmanitych vystupu
(kuratorskych, filmografickych, databazovych)
ani kariérni postup vyzkumnika tak nejsou

peer review jako primarni nastroj, explicitni
kritéria pro kuratorské, filmografické,
technologické a databdzové vystupy a
odpovédné vyuZziti metrik.
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garantovanou souCasti roCniho hodnoceni, mira
jejich zohledhovani zavisi na pfistupu
konkrétniho vedouciho.
o 40,4 % vyzkumnik( uvadi, Ze nepovaZuje vazbu
mezi vykonem a odmé&novanim za
srozumitelnou
e 40,4 % hodnoti odméfiovani za publikaCni
Cinnost jako neodpovidajici
e 27,7 % vyzkumnik( uvadi, Ze se jejich profesni
rozvoj nepromita do pracovni role ani napiné
prace
NFA zahdjila redefinici naplni prace vSech zaméstnanct
s vazbou na proces periodické aktualizace v kontextu
ro€nich hodnoticich rozhovor(.
10. | Nabor -/- Smérnice &. 22 Pro vybérovad fizeni zakotvuje standardy e Pfijmout a zvefejnit OTM-R politiku ustavujici

vybérového procesu pro vedouci pozice a pfedstavuje
referenCni rdmec, jehoz aplikace na vyzkumné pozice
zévisi na rozhodnuti GR. Genderovy audit NFA (2024)
potvrdil, Ze vyb&rové komise systematicky dbaji na
genderové zastoupeni.

Smérnice €. 22 se nicméné povinné vztahuje pouze na
vedouci pozice v pfimé Fidici pdsobnosti GR.
Systematickd normativni Gprava naboru vyzkumnych
pracovnikl de facto chybi a vybé&rova fizeni na
vyzkumné pozice nemusi probihat dle
standardizovaného postupu vlbec.

Identifikovany byly nasledujici mezery:

e NFA nedisponuje OTM-R politikou ani
standardizovanymi Sablonami inzeratQ s
Uplnymi informacemi o pozici, pracovnich
podminkach, kariérnich perspektivach a
harmonogramu vybéru; povinnost inzerce na

povinny standard vyb&rového Fizeni;

e Zavést Metodiku realizace vybérovych Fizeni,
zahrnout Sablonu inzeratu s povinnymi prvky
OTMR toolkit a pravidla pro zvefejhovani
otevienych pozic.

e Implementovat povinnou inzerci vyzkumnych
pozic na platformé& EURAXESS a dalSich
relevantnich kandlech s cilem systematicky
oslovovat mezinarodni uchazeCe.
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EURAXESS ani systematické e-recruitment
nastroje nejsou zakotveny.

11. | Vybér -/- Eticky kodex zaméstnanych v NFA 2026 a Kolektivni e Implementovat v OTM-R politice zavazna
smlouva NFA (2018) zakotvuiji zékaz diskriminace pfi kritéria pro hodnoceni celkového profesniho
posuzovani uchaze€l na zakladé vSech zdkonem potencialu (kompetence, kreativita, relevance
chranénych charakteristik. Koncepce prevence zkuSenosti) nezavisle na délce praxe; doplnit
negativnich jevll 2026—2030 systematicky adresuje standardizovany hodnotici arch pro
prevenci diskriminace s nulovou toleranci, v€etné posuzovani uchazedu.
kontextu ndboru a hodnoceni. e Zavést Metodiku realizace vybérovych fizeni,
Uvedené dokumenty zakotvuji zdkaz diskriminace pfi obsahuijici povinné informovani vybérovych
posuzovani uchaze€l, povinné vice€lenné komise s komisi v principech OTM-R a préci s
dokumentovanym zépisem a zasady rovného a nevédomymi pfedsudky pfed kazdym
spravedlivého hodnoceni. Metodika samotného vybéru vybérovym fizenim pro vyzkumné pracovniky;
— hodnoceni celkového potencialu, prace s zévazny standard zpétné vazby uchazeClm:
nevédomymi pfedsudky a zpétnd vazba uchazeClim — povinné informovani vSech kandidatl o
zdvazn€ upravena neni; stejna limitace rozsahu vysledku, v&cna zpétna vazba GCastnikim
Smérnice C. 22 plati i zde. pohovoru na vyzadani.

Identifikovany byly nasledujici mezery:
e Chybi zdvazna kritéria pro hodnoceni celkového
profesniho potencidlu uchaze¢u
e Vybérové komise nejsou systematicky Skoleny v
praci s neveédomymi pfedsudky; chybi zavazny
standard pro poskytovani vécné zpétné vazby
uchaze€Um po ukon&eni vybérového Fizeni.

12. | Kariérni -/+ Smérnice €. 31 Vnitini platovy pfedpis zakotvuje platové e Vytvofit katalog pozic a pracovnich Cinnosti

postup zafazeni podle druhu préce a praxe a moznost osobniho vyzkumnych pracovnikl vymezujici napln,

pFiplatku za dlouhodobé& velmi dobré pracovni vysledky
nebo plnéni tkoll ve vétSim rozsahu. Systém rocnich
individudlnich rozhovor( (od 2022) umoZriuje diskusi o
kariérnich cilech a rozvojovych pldnech; minimalné v

kompetence a naroky pracovnich pozic

e Implementovat v kariérnim fadu explicitni
uznani nelinearnich kariérnich drah, mobility
a hybridnich trajektorii jako rovnocennych
kritérii kariérniho postupu.




(@]

Princip

Implementace

GAP / Pfekazky pfi realizaci

Realizované iniciativy / Nové navrhy

Césti oddéleni funguje strukturované a zahrnuje reflexi
pfedchoziho roku i planovani dalSiho.

Chybi vSak zastfeSujici kariérni Fad vyzkumnika
definujici strukturovany kariérni rdmec, promotion
kritéria a formalni uznani nelinedrnich drah.
Identifikovany byly nasledujici mezery:

e Neni uplatfovan formalni kariérni ramec
(kariérni Fad) s méfitelnymi kritérii postupu,
kompetencemi.

e Nelinearni kariérni drahy, mobilita a hybridni
trajektorie nejsou tedy uznany jako rovnocenné
kritérium kariérniho postupu.

e 40,4 % vyzkumnik( nevi, jak se stanovuje jejich
finanCni ohodnoceni

e 31,9 % nevnima v NFA prostor pro odborny rust
a budovani kariéry vyzkumného pracovnika.
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13. | Pracovni +/- Kolektivni smlouva NFA (2018) zakotvuje pruznou e Aktualizovat pracovni fad a kolektivni
podminky, pracovni dobu, benefity a zastoupeni zaméstnancll smlouvu o zdvaznou Upravu flexibilnich

financovani a
mzdy

prostfednictvim odborové organizace. Smérnice €. 30

O Védecké radé NFA umoZnuje participaci vyzkumnikU
na strategickém posuzovani vyzkumu. Wiki nastroje NFA
operacionalizuji flexibilni pracovni podminky v praxi. GEP
2025-2030 systematicky rozviji osu slad'ovani prace a
osobniho Zivota jako institucionalni prioritu. Smérnice C.
31 Vnitini platovy pfedpis, Kolektivni smlouva, FKSP a
wiki nastroje tvofi uceleny ramec odménovani a
socialniho zabezpeceni.

e 93,8 % vyzkumnik( uvadi, Ze ma mozZnost
vyuzivat flexibilni uspofadani pracovni doby.

e 97,9 % potvrzuje, Ze individuéIni podminky
zohledRujici osobni situaci lze domluvit.

e 56,3 % vyzkumnikl uvadi, Ze nema ve své
pracovni dobé& dostatek Casu vénovat se
vyzkumné Cinnosti. 59,3 % z nich feSi nedostatek
vyzkumného €asu praci mimo pracovni dobu a
stejny podil se vyzkumu v€nuje méné, nez by
chtél.

e 29,2 % vyzkumnikl uvadi, Ze nema technické
vybaveni a zadzemi potfebné pro kvalitni vykon
prace nebo metodickou a administrativni
podporu pro pFipravu a realizaci vyzkumnych
aktivit.

e Védecka rada existuje jako poradni organ s
participaci vyzkumniku, avSak jejich vliv na
operativni rozhodovani je omezeny.

forem prace v souladu s GEP osou 1.

e Implementovat v Pravidlech realizace
vyzkumné Cinnosti roli a servisni standard
Oddéleni podpory vyzkumu: definovat
kompetence, rozhrani vi¢i vyzkumniklm
a proaktivné informovat o dostupné
metodické a administrativni podpofe.
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e 62,1 % vyzkumnikl uvadi, Ze neni spokojeno s
vySi finan&niho ohodnoceni, 40,4 % nevi, jak se
stanovuje jejich financni ohodnoceni.
14. | Stabilita +/- Kolektivni smlouva NFA (2018) zakotvuje zakladni zaruky e Implementovat v katalogu pracovnich
zaméstnani stability zamé&stnani, podminky ukonc€eni pracovniho pozic specificka ustanoveni pro juniorni
pomeéru a spolurozhodovani odborové organizace. vyzkumné pozice (R1): podminky
88,4 % vSech zaméstnancl NFA je zamé&stnano na dobu onboardingu, kariérni podporu a
neurCitou — mira pracovni stability je vysoka. GEP stabilizaCni opatfeni.
2025-2030 zahrnuje opatfeni podporujici kariérni
navaznost rodi€l po navratu z matefské a rodiCovské
dovolené.
15. | Smluvni a pravni | +/- Pracovni fad zaméstnancl NFA, Vnitini platovy predpis a e Zvefejnit anglické verze kliGovych

zédvazky

Kolektivni smlouva NFA (2018) tvofi uceleny zavazny
ramec pokryvajici pracovni podminky, odménovani a
socialni ochranu.

Smeérnice &. 36 O kybernetické bezpeCnosti a Smérnice C.
5 O nakldaddni s vysledky vyzkumu a vyvoje upravuji
ochranu dat, kyberbezpeCnost a pravidla nakladani s
vyzkumnymi vysledky.

Wiki NFA (Novi zaméstnani, Procesy pfi pfijeti nového
zaméstnance, Zaméstnanecké benefity) operacionalizuji
kliCové informace pro nastupujici zaméstnance.

87,5 % vyzkumnik( uvadi, Ze ma k dispozici potfebné
informace o BOZP, ochrané dat a nakladani s citlivymi
informacemi.

Uvedené dokumenty upravuji pracovni podminky, prava
a povinnosti zaméstnancy, strukturu a pravidla
odménovani, sociadlni ochranu a benefity, ochranu dat a
kyberbezpec€nost i pravidla pro nakladani s vysledky
vyzkumu.

dokument( (eticky kodex, pracovni Fad,
informace pro nové zaméstnance) na
organizacni wiki.




(@]

Princip

Implementace

GAP / Prekazky pfi realizaci

Realizované iniciativy / Nové navrhy

Identifikované mezery jsou dilCi a tykaji se dostupnosti
informaci a jazykové pfistupnosti:
e KliCové vnitfni pfedpisy a pracovnépravni
dokumenty nejsou dostupné v anglickém jazyce

16.

Siteni a vyuZiti
vysledkU

NFA disponuje obecnym normativnim zakladem pro
oblast Sifeni a vyuzivani vysledk(d tvofenym Smérnici &. 7
Eticky kodex zaméstnanych v NFA 2026, Dlouhodobou
koncepci rozvoje vyzkumné organizace NFA 2024-2028 a
Smérnici €. 30 O Védecké radé NFA.

Jsou zavedeny obecné etické a strategické dokumenty
diléim zpUsobem upravujici oblast VaV, avSak bez
specifického FeSeni oblasti definovanych principem —
open science, citizen science, transfer znalosti,
komercializace, duSevni vlastnictvi, popularizace a
komunikace.

KomunikaCni aktivity smérem k vefejnosti (v kontextu
NFA vystavy, pfisp@vky v médiich, popularizaCni texty
apod.) nejsou sou€asti hodnoceni zaméstnancl ani
vykonu a nejsou chapany jako v&decky vystup; tato
¢innost tak zUstava do urCité miry institucionalné
neviditelna.

o Aktualizovat Strategii VaV o politiku
otevirené védy jako zastfeSujici rdmec pro
Sifeni, zpfistuprfiovani a vyuzivani
vysledku.

e Aktualizovat Smérnici €. 5 O nakldddni s
vysledky vyzkumu a vyvoje: zapracovat
politiku open access a FAIR dat véetné
podminek vyjimek a doplnit kapitolu
duSevniho vlastnictvi — pravidla
vlastnictvi, pfistupu, vyuziti, kompenzace
a uznani autorstvi u internich technickych
vystupU.

e |Implementovat roli a servisni standard
Oddéleni podpory vyzkumu v oblasti
Sifeni vysledkq, transferu znalosti a
podpory komercializace.

e Implementovat interni a vzdélavaci opory
pokryvajici popularizaci, komunikaci
vyzkumu vefejnosti a pfipadné pfistupy
citizen science / co-creation.
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17.

Ocenfovani
rozmanitych
kariérnich drah
ve vyzkumu

_/+

NFA disponuje obecnym normativnim zdkladem pro
oblast ocefiovani rozmanitych kariér ve vyzkumu
tvofenym Smérnici €. 7 Eticky kodex zaméstnanych v NFA
(2026), Smérnici €. 22 Pro vybérovd fizeni (2025),
Smérnici €. 30 O Védecké radé NFA a Dlouhodobou
koncepci rozvoje vyzkumné organizace NFA 2024-2028.
Uvedené dokumenty zakotvuji rovné zachazeni a respekt
k profesni roli zamé&stnanc(, transparentni hodnoceni
uchaze€l a strategickou podporu rozvoje pracovnikl. Jde
vSak vyhradné o obecné zminky bez procesni
operacionalizace — explicitni hodnotici rdmec uznavajici
rozmanité kariérni drahy, typy vystupU a formy mobility v
dokumentaci NFA chybi. Vyzkumnici sami artikuluji
potfebu SirSiho uznani vystupl a aktivné formuluji, co by
mélo byt chapano jako vyzkumny pfispévek.
Identifikovany byly ndsledujici mezery:

e Hodnoceni kvality vyzkumné prace v NFA fakticky
nezahrnuje Siroké spektrum vystupu, které
princip vyZaduje uznavat (kuratorska péce o
sbirky, zpfistupfiovani, popularizace, transfer
znalosti);

e Badatelska Cinnost, kterd vede k nepublika&nim
vystupUm neni v hodnoceni uzndvana jako
vyzkumna Cinnost

® Chybi formalni kariérni rdmec uznavajici mobilitu
(geografickou, meziodvétvovou, mezioborovou,
virtualni) a nelinearni drahy jako rovnocenné
kritérium kariérniho rozvoje;

e instituce nema kariérni poradenstvi ani
mentoring pro juniorni vyzkumniky ze strany
seniornich kolegll

e Vytvorit katalog pozic a pracovnich
Sinnosti vyzkumnych pracovniku
vymezujici naplfi, kompetence a naroky
pracovnich pozic s kompeten&nim
modelem definujicim stupné R1-R4, ktery
explicitn& uznava rozmanité kariérni drahy
a formy mobility jako rovnocenna kritéria
postupu.

e Implementovat v Metodice hodnoceni
vyzkumnych pracovnikUl kvalitativni peer
review jako primarni nastroj a explicitni
kritéria pro netradiCni vystupy —
kuratorské, filmografické, databazové,
programové a popularizacni.

e Implementovat roli seniornich vyzkumnik(l
(R3/R4) jako mentorU pro juniorni
pracovniky (R1/R2) formalizovanou ve
vymezeni pracovnich pozic.

e Aktualizovat Strategii VaV o rozSifenou
definici uznatelnych vyzkumnych vystupt
odpovidajici profilu pamétové instituce a
sladit ji s metodikou hodnoceni.




e Odpovédné vyuziti metrik a kvalitativni peer
review jako primarni hodnotici nastroj nejsou v
zadném dokumentu ukotveny

18.

Kariérni rozvoj a
poradenstvi

NFA implementoval diléi normativni a implementaéni
zaklad pro oblast profesniho rozvoje a poradenstvi
tvofenym zejména Systémem vzdélavani a odborného
rozvoje zaméstnancll NFA, Kolektivni smlouvou NFA
(2018) a systémem individuélnich rozhovor( zakotvenym
na wiki NFA.

Chybi explicitni zavazna strategie kariérniho rozvoje cilena
specificky na vyzkumné pracovniky bez ohledu na typ
smlouvy, systematické individudlni kariérni plany a
strukturované kariérni poradenstvi.

78,7 % vyzkumnikl uvadi, Ze ma ve své praci mozZnost
ucit se od zkuSenéjSich kolegl a sdilet s nimi zkuSenosti,
znaCi fungujici neformalni peer learning kulturu, na
kterou Ize navazat formalizovanym mentoringem.
Identifikovany byly ndsledujici mezery:

e Chybi specifickd strategie kariérniho rozvoje pro
vyzkumné pracovniky; kariérni pldnovani probiha
nesystematicky a je zavislé na konkrétnim
vedoucim;

e Individualni rozvojovy plan jako standardizovany
nastroj specifikujici potfebnou odbornou pfipravu
k dosaZeni kariérnich cil0 neni zaveden; kariérni
planovani je souCasti roCnich individualnich
rozhovorU, ale jejich obsah a formalizace se liSi
oddéleni od oddéleni.

e Dedikovana role kariérniho poradce nebo
mentora pro osobni a profesni rozvoj vyzkumnik(
chybi; kou€ink byl historicky nabizen primarné
vedoucim pracovniklim, nikoli systematicky vS§em
vyzkumnikUm.

Vytvofit katalog pozic a pracovnich
Sinnosti vyzkumnych pracovnik
vymezujici naplfii, kompetence a naroky
pracovnich pozic definujici transparentni
kritéria postupu mezi kariérnimi stupni
R1-R4 jako zaklad pro kariérni
poradenstvi.

Implementovat standardizovanou Sablonu
individualniho rozvojového planu (IRP)
provazanou s roénim hodnoticim
rozhovorem; zajistit, aby ji mél k dispozici
kazdy vyzkumnik bez ohledu na typ
smlouvy.

Implementovat program mentoringu
R3/R4 — R1/R2 formalizovany v kariérnim
fadu s pravidly pfifazeni mentora a
minimalni frekvenci setkani.
Implementovat systematickou dostupnost
kouCinku a kariérniho poradenstvi pro
vSechny vyzkumniky, nikoli pouze pro
vedouci pracovniky.




e Chybi formalni propojeni mezi kariérnim
poradenstvim a transparentnimi kritérii
kariérniho postupu — vyzkumnici artikuluji
potfebu jasnych podminek pro postup mezi
kariérnimi stupni a dostupnosti mentor( ze strany
seniornich kolegu.

19.

Nepfetrzity
profesni
rozvoj

NFA ma zaveden funk&ni systém vzdélavani a odborného
rozvoje, individualni rozhovory zahrnuji kariérni planovani
a Dlouhodoba koncepce strategicky podporuje kariérni
rozvoj. Chybi vSak formalizovana strategie kariérniho
rozvoje pro vyzkumniky, individudIni plany jako zavazny
nastroj a instituciondlni mentoring a poradenstvi pro
uplatnéni uvnitf i mimo instituci.
e 78,7 % vyzkumnik( uvadi, Ze je spokojeno s
moznostmi vzdélavani a profesniho rozvoje
® 91,5 % vyzkumnikl uvadi, Ze je umoZnéno se
vzdélavani zuCastnit, pokud o to projevi zajem;
e (Q36: 89,4 % uvadi, Ze ma stejny pfistup ke
vzdélavani jako ostatni zamé&stnanci.
Chybi formalni systém validace a uznavani neformalniho
uCeni a kompetenci ziskanych praxi, zejména v kontextu
mobility; kvalifikace a dovednosti nejsou hodnoceny dle
jednotné metodiky, ale zavisi na usudku konkrétniho
vedouciho.
Vyuka, dohled a odborné vedeni nejsou v Zzddném
dokumentu uznany jako plnohodnotna soucast kariéry
vyzkumnika; pedagogické zavazky zaCinajicich vyzkumnikd
nejsou systematicky sladovany s jejich vyzkumnou zatézi
ani zohlednovany v hodnoceni vykonu.
Zapojeni seniornich pracovnikll do mentoringu juniornich
vyzkumnikU (R1/R2) neni zapocitavano do jejich pracovni
z4t€Ze ani uznavano jako odbornad aktivita

Vytvofit katalog pozic a pracovnich
Sinnosti vyzkumnych pracovnik
vymezujici napln, kompetence a naroky
pracovnich pozic a kompeten€ni model
jako formalni rdmec strategie kariérniho
rozvoje pro vyzkumniky.

Implementovat individudlni rozvojové
plany (IRP) pro vyzkumné pracovniky jako
z4dvazny nastroj provazany s roCnim
hodnoticim rozhovorem.

Pfijmout metodiku hodnoceni
vyzkumnych pracovnikl s povinnou
vazbou na vzdélavani a profesni rozvoj:
zahrnout rozvojovou sekci do hodnoticiho
rozhovoru provazanou s IRP a zajistit, Ze
rozvojové aktivity a jejich pfinos jsou
explicitni sou€asti hodnoceni vykonu.




20.

Supervize a
mentoring

NFA disponuje dil¢im implementaénim rdmcem pro
oblast dohledu a odborného vedeni tvofenym zejména
Systémem individudlnich rozhovor(, Systémem
vzdélavani a odborného rozvoje zaméstnancll NFA.
Dokumenty zakotvuji respektujici a nediskriminaCni
vedeni a kliCovy implementaéni mechanismus
(individualni rozhovory) zajiStujici evaluaci, zp&tnou
vazbu a sledovani pokroku.
Systém individudlnich rozhovor( zaji$tuje pravidelny
ro¢ni kontakt mezi zamé&stnancem a vedoucim,
hodnoceni pracovniho vykonu, zpétnou vazbu a stanoveni
cilt na dal$i obdobi. V Oddéleni podpory vyzkumu
fakticky funguje neformalni konzultaéni mentoring pro
vyzkumniky. Mimo individudlni rozhovory probihaji
operativni schlzky k vyhodnoceni stavu rozpracovanych
vyzkumnych vystupl. Smérnice &. 7 Eticky kodex
zaméstnanych v NFA 2026 zakotvuje zasady
respektujiciho a nediskriminaCniho vedeni a sdileni
znalosti.
85,1 % vyzkumnikl uvadi, Ze dostava od nadFfizeného
pravidelnou zpétnou vazbu ke své praci, 80,9 % uvadi, ze
jim tato zpé&tna vazba pomaha v profesnim rozvoiji.
Chybi vSak explicitni zadvazny ramec pro strukturovany
dohled nad juniornimi vyzkumniky a formalné definovana
role mentora:
e Strukturovany a pravidelny vztah s dohlizejici
osobou neni formalné definovan
e Role seniornich pracovnikd (R3/R4) jako mentord,
kariérnich poradcl a koordinétorU transferu
znalosti neni formalné vymezena ani podpofena
odbornou pfipravou pro vykon této role.
e Zda ajak jednotlivi vedouci oddéleni v
hodnoticich rozhovorech akcentuji vyzkumnou

Zakotvit v katalogu pozic a pracovnich
Ginnosti vyzkumnych pracovniku roli
seniornich vyzkumnik( (R3/R4) jako
mentorU a dohliZejicich osob pro R1/R2,
vCetné pfistupu k odborné pfipravé pro
vykon této role.

Implementovat program mentoringu
R3/R4 — R1/R2 s vazbou na individudlni
rozvojovy plan.

Aktualizovat Metodiku hodnoceni
vyzkumnych pracovnikl o jednotny
standard pro zahrnuti vyzkumné dimenze
a mentoringu do hodnoticiho rozhovoru
napfiC vSemi oddélenimi, aby nezavisel na
individudlnim pfistupu vedouciho.




dimenzi a mentoring neni ani na centralni drovni
HR prehledné zndmo — chybi jednotny standard.
Chybi formalni ur€eni kontaktni osoby/osob, na
které se mohou juniorni vyzkumnici obracet v
otazkach vykonu povinnosti, a mechanismus
evaluace samotné kvality dohledu.
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