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1. Informace o organizaci
o Cislo pfipadu: 2025C7351278

e Nazev organizace: Narodni filmovy archiv
e Kontakt: ZaviSova 502/5, Praha 4, 140 00

KliCové udaje (zaméstnanci a studenti)

Indikator FTE

Védci (zaméstnanci, drzitelé stipendii, PhD. studenti, zamé&stnani na plny nebo ¢asteCny | 60
Uvazek, zapojeni do vyzkumu)

Z nichz jsou mezinarodni (tj. cizi statni pFisluSnost) 5
Z nichZ jsou externé financovani (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0
Z nichzZ jsou Zeny 35

Z nichz jsou zafazeni do R3 nebo R4 (védci s vySSim stupném autonomie, typicky hlavni | 5
feSitel nebo profesor)

Z nichZ jsou zarazeni do R2 (ve vétSiné organizaci odpovidajici postdoktorské trovni) 26

Z nichZ jsou zafazeni do R1 (ve vétSiné organizaci odpovidajici doktorské trovni) 29

Celkovy poCet zaméstnancl (vCetn& manaZerskych, administrativnich, pedagogickycha | 137
vyzkumnych pracovniku)

Vyzkumné financovani (Udaje za posledni fiskalni rok)

Celkovy roCni rozpoCet organizace 10071112 €
Ro€ni pfimé vladni financovani organizace (ur€ené pro vyzkum) 767 600 €
Ro¢€ni konkurencni financovani ze statnich zdroji (urCeno pro 229 000 €

vyzkum, ziskané v konkurenci s jinymi organizacemi - v€etné
financovani EU)

Roc€ni financovani ze soukromych, nestatnich zdroju, ur€enych pro | 0 €
vyzkum

Profil instituce

Poslanim Narodniho filmového archivu je pe€ovat o filmové dédictvi, zprostfedkovavat vefejnosti
jeho pozndvani a napomahat rozvoji eského audiovizudlniho primyslu a filmové kultury. V Ceské
republice se Narodni filmovy archiv fadi k nejvyznamnéjSim pamétovym institucim. Vedle plnéni
archivni role hospodafi s Ceskymi filmy a zabyva se védeckou a publikaéni Cinnosti, prezentaci
filmového dédictvi a podporou souCasné Ceské kinematografie. Narodni filmovy archiv patfi k deseti
nejstarSim a nejvétSim filmovym archiviim na svété.




2. Silné a slabé stranky souCasné praxe

Etika, integrita, gender a oteviena véda

Silné stranky:

Robustni normativni zakladni ramec etiky a integrity vyzkumu (Smérnice 7, 35, 5; Eticky kodex
FIAF) s vysokym povédomim zaméstnancl — 97,9 % vyzkumnik(l znd etickd pravidla, 92 % se
nesetkalo s poruSenim autorstvi.

Propracovany Plan genderové rovnosti 20252030 s péti tematickymi osami, doplnény
Koncepci prevence negativnich jeva.

Vysoka mira respektujiciho prostiedi a rovného pfistupu k rozvoji — 85,4 % zaziva respektujici
jednani, 89,4 % ma rovny pfistup ke vzdélavani.

Slabé stranky:

Chybi samostatny ramec garantujici svobodu vyzkumu i Pravidla realizace vyzkumné €innosti;
56,3 % vyzkumnikl nema dostatek vyzkumného €asu, 52,1 % postrada informace o
financovani.

Oteviend véda bez zavazné politiky — chybi open access, FAIR data, DMP Sablony,
instituciondlni repozitar.

Eticka komise a ombudsosoba dosud fakticky neustaveny

Vyzkumna role formalné nevymezena jako profesni kategorie — 2,9 % zaméstnancll formalné
vs. 51 funk&né sebeidentifikovanych; chybi kariérni fad R1-R4 i OTM-R politika.

Nabor a vybér vyzkumnik

Silné stranky:

Zavedeny systém povinnych ro€nich individudlnich rozhovor( se strukturovanou podporou
(pomocné texty, workshopy, HR konzultace) — 85,1 % dostava pravidelnou zp&tnou vazbu,
80,9 % ji povaZuje za pfinosnou pro rozvoj.

Smérnice 22 stanovuje standardy vybé&rového fizeni pro vedouci pozice; genderovy audit
2024 potvrdil, Ze komise dbaji na genderové zastoupeni.

Zéakaz diskriminace a povinné vice€lenné komise s dokumentovanym zapisem jsou napfi¢
vybérovymi Fizenimi dodrzovany.

Slabé stranky:

Chybi zavazna metodika hodnoceni vyzkumné vykonnosti — individudalni rozhovory jsou
obecnym néstrojem pro vSechny zamé@stnance, vyzkumna dimenze je neformalizovana.

Smérnice 22 se povinné vztahuje jen na vedouci pozice; ndbor na vyzkumné pozice probiha
bez OTM-R politiky, standardizovanych inzerat( €i povinné inzerce na EURAXESS.

Chybi kritéria hodnoceni celkového potencidlu uchaze€l a Skoleni komisi k nevédomym
predsudklm; standard zpé&tné vazby uchaze€lm neexistuje.



e Neexistuje zastfeSujici kariérni fad s méfitelnymi kritérii postupu — 40,4 % nevi, jak se
stanovuje jejich ohodnoceni, 31,9 % nevnima prostor pro odborny rust.

Pracovni podminky a socialni zabezpeCeni

Silné stranky:

e Kolektivni smlouva, Smérnice 31 a FKSP tvofi uceleny ramec flexibilni pracovni doby,
odmeénovani a socidlniho zabezpeCeni — 93,8 % ma moznost flexibilniho uspofadani, 97,9 %
potvrzuje moznost individualniho pfizplsobeni podminek.

e Vysoka stabilita zamé&stnani (88,4 % na dobu neur€itou) podpofena opatfenimi GEP pro
kariérni navaznost rodi¢d po MD/RD.

e Uceleny pravni rémec (Pracovni Fad, platovy pfedpis, Smérnice 36 o kybernetické
bezpeCnosti) s dobrou informovanosti — 87,5 % ma k dispozici informace o BOZP a ochrané
dat.

Slabé stranky:

e Nedostatek vyzkumného Casu a zazemi — 56,3 % nema dostatek Casu na vyzkum, 59,3 % to
feSi praci mimo pracovni dobu, 29,2 % postrada technické vybaveni nebo metodickou
podporu.

e Védecka a Technologicka rada maji jen omezeny vliv na operativni rozhodovani; 62,1 % neni
spokojeno s vySi finanéniho ohodnoceni a 40,4 % neznd zpUsob jeho stanoveni.

e Chybi specifickd ustanoveni pro juniorni vyzkumné pozice (R1) — onboarding, kariérni
podpora, stabilizaCni opatfeni.

e KliGové vnitfni pfedpisy nejsou dostupné v angli¢ting; Sifeni a vyuzivani vysledkl (open
science, transfer znalosti, komercializace, popularizace) neni feSeno Zadnym specifickym
ramcem.

Kariéra ve védé a rozvoj talentu

Silné stranky:

e Funkéni systém vzdélavani a odborného rozvoje provazany s roCnimi rozhovory — 78,7 % je
spokojeno s moznostmi vzdélavani, 91,5 % se mUze zuCastnit dle zdjmu, 89,4 % ma rovny
pFistup jako ostatni zamé&stnanci.

e Funguje neformdlni peer learning a mentoring, 78,7 % se mUZe u€it od zkuSené&jSich kolegl,
85,1 % dostava pravidelnou zpétnou vazbu od nadfizeného.

e Vyzkumnici sami aktivné artikuluji potfebu SirSiho uznéni rozmanitych vystupU, coZ vytvari
pfipravenost pro zavedeni aktualizovaného hodnoticiho ramce.

Slabé stranky:

e Hodnoceni nezahrnuje rozmanité vystupy (kuratorské, popularizaCni, transfer znalosti) ani
nelinedrni kariérni drahy a mobilitu jako rovnocenna kritéria postupu.

e Chybi formalni kariérni ramec, kompetencni model a standardizovany individualni rozvojovy
pldn (IRP); kariérni planovani zavisi nesystematicky na konkrétnim vedoucim.



Dedikovana role kariérniho poradce/mentora chybi — kou€ink byl historicky dostupny jen
vedoucim pracovniklim, formalni role seniornich mentor( (R3/R4) neni vymezena ani

podpofena pfipravou.
Vyuka, dohled a mentoring juniornich vyzkumnikl nejsou uznany jako soucast kariéry ani

zapodCitavany do pracovni zatéze; chybi jednotny standard pro zahrnuti vyzkumné dimenze do

hodnoticich rozhovoru.



3. Akce

V této sekci jsou rozepsany konkrétni kroky pro vSech 20 principl definovanych v GAP analyze.
Pilif €.1: Etika, integrita, gender a oteviena véda

C. Princip NavrZené akce Odpovédnost Timeline Ukazatelé/ Cile

1. Etické a Aktualizace Etického kodexu o samostatnou sekci e Vedeni NFA (kodex, | Q1/2028 Aktualizovany kodex
profesionalni vyzkumné integrity (autorstvi a spoluautorstvi, statut komise); navrZen a projednan
aspekty zékaz plagiatorstvi, sprava vyzkumnych dat, stfet e (Oddéleni podpory vedenim NFA

zajm0); vyzkumu (opory) Statut komise navrzZen a
Vymezeni mandatu a pravidel €innosti Etické projednan vedenim NFA
komise NFA participativnim procesem se Opory na wiki obsahuji
zapojenim vyzkumnik( a zaméstnanc(; pravidla autorstvi, spravu
Zavedeni informacCnich a vzdélavacich opor k dat a zasady integrity.
vyzkumné integrit€ na wiki/intranetu.

2. | Svoboda Pfijeti Strategie VaV s explicitni garanci svobody e Vedeni NFA Q4/2027 Strategie VaV navrZena a
védeckého volby tématu, metodologie a spolupracovnikl a e Oddéleni podpory projednana vedenim NFA
vyzkumu transparentnim vymezenim omezeni; vyzkumu Pravidla realizace

Pfijeti Pravidel realizace vyzkumné Cinnosti vyzkumné Ginnosti
zakotvujicich svobodu vyzkumu a procesy feSeni navrZena a projednana
konflikt(; vedenim NFA
Zavedeni informacCnich opor o grantovych Grantovy pfehled
pfileZitostech a pravidlech publikovani na zvefejnén na wiki a
wiki/intranetu. aktualizovan

3. | Oteviena véda Aktualizace Strategie VaV o politiku oteviené védy e Vedeni NFA/ Q2/2028 Strategie VaV navrZena a

(open access, FAIR data); Oddéleni podpory projednana vedenim NFA
Aktualizace zavaznych internich pFedpisu vyzkumu Interni pfedpisy

upravujicich nakladani s vysledky vyzkumu o

aktualizovany Smérnice €.
5 aktualizovana




pravidla open access, FAIR principUl a licencovani
vystupU;

Pfijeti Pravidel realizace vyzkumné Cinnosti
ustavujicich kontaktni roli pro spravu vyzkumnych
dat (data steward);

Zafazeni tématu otevifené védy do informacnich a
vzdélavacich opor a onboardingu.

Role data steward
definovéna v informacnich
oporach na wiki
Onboarding obsahuje téma
oteviené védy.

Genderova Vymezeni mandatu a pravidel Cinnosti Etické e \Vedeni NFA; Q1/2028 Statuty Etické komise a
rovnost komise NFA a ombudsosoby participativnim e HR manazer ombudsosoby navrzeny a
procesem se zapojenim vyzkumnikl a e (Oddéleni podpory projedndny vedenim NFA
zaméstnancuy; vyzkumu (Skoleni,
Informovani zaméstnancl o jejich existenci a komunikace)
kompetencich;
Zafazeni Skoleni tematické osy 4 GEP (gender ve
védé a vyzkumu) do informacnich a vzdélavacich
opor a onboardingu.
Podpora Pfijeti a zvefejnéni OTM-R politiky jako zavazného e Vedeni NFA Q2/2027 OTM-R politika schvalena a
rozmanitosti ramce nediskriminaCniho, na zasluhach zvefejnéna
zaloZeného naboru
Vyzkumnici Implementace Ramce vyzkumnych roli a e Vedeni NFA / Q4/2027 Ramec pozic vytvofen a

pracovnich €innosti vymezujiciho napln,

kompetence a odborné naroky na stupnich R1-R4.

Pfijeti Pravidel realizace vyzkumné Cinnosti
(financovani, povoleni, prevence duplicit,
povinnosti ve vztahu k finanénimu Fizeni);

PFijeti Strategie VaV se zastfeSujicimi vyzkumnymi
prioritami;

e HR manazer
e Oddéleni podpory
vyzkumu

projednan vedenim NFA.
Pravidla realizace
vyzkumné Ginnosti pfijata
Strategie VaV schvalena.




Zavedeni proaktivniho informovani o grantovych
pfilezitostech

Volny pohyb
vyzkumnych
pracovnik(l

Zavedeni explicitniho uznani mobility (geografické,
meziinstitucionalni, meziodvétvové, virtualni) jako
kariérni hodnoty ve vymezeni pozic, se
zohlednénim v hodnoceni vykonu;

zvefejnéni anglickych verzi kliCovych internich
dokumentU a zavedeni mechanismu jejich
pravidelné aktualizace.

Vedeni NFA /
Personalni oddéleni
(kariérni Fad);
Oddéleni podpory
vyzkumu (anglické
verze)

Q1/2028

e Rdmec vyzkumnych roli
obsahuje uznani mobility

e min. 3 kliCové dokumenty
pfeloZeny a zvefejnény na
wiki,

Udrzitelnost
vyzkumu

Aktualizace Strategie VaV o samostatny zavazek k
udrzitelnosti vyzkumu zohlednujici
environmentalni a spoleCenské dopady vyzkumné
Cinnosti.

Vedeni NFA /
Oddéleni podpory
vyzkumu

Q4/2027

e Strategie VaV obsahuje
ustanoveni obsahujici
zévazek udrzitelnosti
vyzkumu.




Pilif €.2: Nabor a vybér

C. Princip Navrzené akce Odpovédnost | Timeline Ukazatelé/ Cile
9. Nabor Vypracovani Metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovnikl Vedeni NFA | Q1/2028 Metodika vypracovana a
vyzkumnik( zahrnujici kvalitativni peer review jako primarni nastroj, HR manazer zvefejnéna na wiki;

explicitni kritéria pro netradini vystupy (kuratorské, Oddéleni Sablona vystupu
filmografické, technologické, databazové) a odpovédné podpory hodnoticiho rozhovoru
vyuziti metrik; vyzkumu zavedena
zavedeni zavazné Sablony hodnoticiho rozhovoru s
vyzkumnou sekci.

10. | Nabor PFijeti a zveFejnéni OTM-R politiky ustavujici povinny HR manazer | Q2/2027 OTM-R politika vypracovana
standard vybérového Fizeni pro vyzkumné pozice; zavedeni Vedeni NFA a zvefejn€na na webu
interni Metodiky realizace vybérovych Fizeni v&. Sablony Metodika vytvofena a
inzeratu s povinnymi prvky a pravidly zvefejfiovani; zvefejné€na na wiki
zavedeni povinné inzerce vyzkumnych pozic na platformé Smérnice €. 22 Smérnice
EURAXESS a dalSich relevantnich kanalech. pro vybérova fizeni byla

aktualizovana o odkaz na
OTM-R politiku

11. | Vybér Doplnéni OTM-R politiky o zavazna kritéria hodnoceni HR manazZer | Q2/2027 OTM-R politika vypracovana
celkového profesniho potencidlu uchazedt (kompetence, Vedeni NFA a zvefejnéna na webu
kreativita, relevance zkuSenosti) nezavisle na délce praxe a Vybérové Metodika vytvofena a
standardizovany hodnotici arch; komise zvefejnéna na wiki

Zavedeni interni Metodiky realizace vybérovych Fizeni

s povinnym krokem informovani komisi o principech OTM-R
a praci s neveédomymi pfedsudky a se zavaznym
standardem zpé&tné vazby uchaze€lm.

Smérnice €. 22 Smérnice
pro vyb&rova fizeni byla
aktualizovana o odkaz na
OTM-R politiku




12.

Kariérni
postup

Implementace Ramce vyzkumnych roli a pracovnich
¢innosti vymezujiciho napli, kompetence a odborné naroky
na stupnich R1-R4.

Zavedeni explicitniho uznani nelinedrnich kariérnich drah,
mobility a hybridnich trajektorii jako rovnocennych kritérii
postupu.

Vedeni NFA
HR manazer

Q1/2027

Ramec vytvofen a projednan
vedenim NFA.

kritéria postupu zahrnuji
nelinearni drahy, mobilitu a
hybridni trajektorie.




Pilif €.3: Pracovni podminky a socialni zabezpeCeni

vysledkuti

védy jako zastfeSujici rAmec pro Sifeni a
vyuzivani vysledky;

C. Princip NavrZené akce Odpovédnost | Timeline Ukazatelé/ Cile
13. | Pracovni e Aktualizace Pracovniho Fadu a kolektivni e HR Q4/2027 Pracovni fad a kolektivni smlouva
podminky a mzdy smlouvy o zavaznou Upravu flexibilnich forem manazer aktualizovany o flexibilni formy prace;
prace v souladu s GEP osou 1; Vedeni NFA role Oddéleni podpory vyzkumu
e implementace role a servisniho standardu Oddéleni popsana a komunikovdna;
Oddéleni podpory vyzkumu v Pravidlech podpory Statut ombudsosoby navrzen a
realizace vyzkumné €innosti (kompetence, vyzkumu projednan vedenim NFA
rozhrani v&i vyzkumnik{im, proaktivni
informovani o metodické a administrativni
podpofe);
e Vymezeni mandatu a pravidel Cinnosti
ombudsosoby participativnim procesem se
zapojenim vyzkumnikl a zaméstnancuy;
14. | Stabilita e Implementace specifickych ustanoveni pro Vedeni NFA | Q4/2027 Ramec vyzkumnych roli obsahuje
zaméstnani juniorni vyzkumné pozice (R1) v Radmci HR samostatnou Cast proR1 s
vyzkumnych roli (podminky onboardingu, manazer definovanymi podminkami
kariérni podpora, stabilizaCni opatfeni). onboardingu, kariérni podpory a
stabilizace.
15. | Smluvni a pravni e Zvefejnéni anglickych verzi kliCovych e HR Q2/2028 Min. 3 kliCové dokumenty pfeloZeny a
zavazky dokumentU (Eticky kodex, pracovni Fad, manazer zvefejnény na wiki
informace pro nové zaméstnance) na e Oddéleni
organizaCni wiki a zavedeni mechanismu jejich podpory
pravidelné aktualizace. vyzkumu
16. | Sifeni a vyuziti e Aktualizace Strategie VaV o politiku oteviené e Vedeni NFA | Q2/2028 Strategie VaV obsahuje kapitolu open

science;




Aktualizace Smérnice €. 5 o politiku open
access a FAIR dat v€. Podminek vyjimek a
kapitolu duSevniho vlastnictvi (vlastnictvi,
pfFistup, vyuZziti, kompenzace, uznani autorstvi u
internich technickych vystupl);

Vymezeni role Oddéleni podpory vyzkumu jako
gestora pravidel oteviené védy, duSevniho
vlastnictvi a Sifeni vysledk( v Pravidlech
realizace vyzkumné €innosti.

Zavedeni informacCnich a vzdélavacich opor
pokryvajicich popularizaci, komunikaci vyzkumu
vefejnosti a pristupy citizen science /
co-creation.

Oddéleni
podpory
vyzkumu
HR
manazer

Smérnice &. 5 aktualizovana o open
access/FAIR/duSevni vlastnictvi;
Pravidla realizace vyzkumné Cinnosti
navrZzena a projednana vedenim NFA
Vzdélavaci opory k popularizaci a
komunikaci vyzkumu spustény.




Pilif €.4: Vyzkumna kariéra a rozvoj

formalizovaného v kariérnim Fadu (pravidla pfifazeni
mentora, minimalni frekvence setkani); zajisténi
systematické dostupnosti kouCinku a kariérniho
poradenstvi pro vSechny vyzkumniky.

C. Princip NavrzZené akce Odpovédnost | Timeline Ukazatelé/ Cile
17. | Kariérni rozvoj e Implementace Ramce vyzkumnych roli a pracovnich Vedeni NFA | Q1/2028 Ramec vyzkumnych roli je
¢innosti vymezujiciho napli, kompetence a odborné HR vytvorfen a projednan vedenim
naroky na stupnich R1-R4 explicitn@ uznavajicim manazer NFA
rozmanité kariérni drahy a formy mobility jako e Oddéleni Metodika hodnoceni v pilotni
rovnocenna kritéria postupu, v€. Formalizace role podpory verzi je zvefejn€na na wiki
seniornich vyzkumnik( (R3/R4) jako mentor(l pro R1/R2; vyzkumu Strategie VaV obsahuje definici
e Zavedeni kvalitativni peer review jako primarniho uznatelnych vystupl sladénou
nastroje a explicitnich kritérii pro netradiCni vystupy s metodikou.
(kuratorské, filmografické, databazové, programové,
popularizani) v Metodice hodnoceni vyzkumnych
pracovniky;
e Aktualizace Strategie VaV o rozSifenou definici
uznatelnych vyzkumnych vystupl odpovidajici profilu
pamétové instituce, sladénou s metodikou hodnoceni.

18. | PFistup k e Implementace Ramce vyzkumnych roli a pracovnich Vedeni NFA | Q1/2028 Ramec vyzkumnych roli je
odbornému Cinnosti vymezujiciho naplf, kompetence a odborné HR vytvorfen a projednan vedenim
poradenstvi naroky na stupnich R1-R4 s transparentnimi kritérii manazer NFA

postupu jako zaklad pro kariérni poradenstvi; e (Oddéleni Sablona IRP v pilotni verzi
e Zavedeni standardizované Sablony individualniho podpory dostupnd
rozvojového planu (IRP) provazané s ro€nim hodnoticim vyzkumu Koucink/poradenstvi dostupné
rozhovorem, dostupné kazdému vyzkumnikovi bez vSem vyzkumniklm.
ohledu na typ smlouvy;
e Zavedeni programu mentoringu R3/R4 — R1/R2




19. | Nepfretrzity Implementace Rdmce vyzkumnych roli a pracovnich Vedeni NFA | Q1/2028 Ramec vyzkumnych roli je
profesni Cinnosti vymezujiciho vymezujiciho naplfi, kompetence a HR vytvofen a projednan vedenim
rozvoj odborné naroky na stupnich R1-R4 jako formalniho manazer NFA

rdmce strategie kariérniho rozvoje pro vyzkumniky; Oddéleni IRP zaveden jako vystup
zavedeni individualnich rozvojovych planti (IRP) jako podpory hodnoceni dle pilotni verze
standardniho nastroje provazaného s ro€nim hodnoticim vyzkumu Metodiky hodnoceni
rozhovorem; vyzkumnych pracovnikl
doplnéni Metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovnik(i Metodika hodnoceni

o povinnou rozvojovou sekci provazanou s IRP, zajiStujici vyzkumnych pracovnikud (v
explicitni zahrnuti rozvojovych aktivit do hodnoceni pilotni verzi) je zvefejnéna na
vykonu. wiki.

20. | Supervize a Zakotveni role seniornich vyzkumnikd (R3/R4) jako Vedeni NFA | Q1/2028 Ramec vyzkumnych roli je
mentoring mentorll a dohliZejicich osob v Ramci vyzkumnych roli, HR vytvofen a projednan vedenim

vC. pfistupu k odborné pfipravé pro vykon této role; manazer NFA

zavedeni programu mentoringu R3/R4 — R1/R2 s Oddéleni Metodika hodnoceni (v pilotni
vazbou na individualni rozvojovy plan (pravidla pfifazeni, podpory verzi) je zvefejn€na na wiki
minimalni frekvence setkani); vyzkumu

doplnéni Metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovnikui
o standard pro zahrnuti vyzkumné dimenze a
mentoringu do hodnoticiho rozhovoru napfi€ vSemi
oddélenimi.




4. Implementace

Obecny pirehled o€ekavaného procesu implementace:

Implementace Ak&niho planu v Narodnim filmovém archivu (NFA) je koncipovana jako strukturovany
proces celoinstitucionalni promény, ktery probiha v sou€innosti s projektem Rozvoj vyzkumného
prostiedi NFA (reg. €. CZ.02.01.01/00/23_026/0011435), financovanym z OperaCniho programu Jan
Amos Komensky (OP JAK). NFA jako jeden z deseti nejstarSich a nejvétSich filmovych archivl na svété
a kliCova narodni pamétova instituce v Ceské republice se pohybuje na pomezi ochrany kulturniho
dédictvi, vefejného vzdélavani a audiovizuélniho vyzkumu. Hlavnim cilem celého procesu je zavést
principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikl pfimo do kazdodenniho provozu instituce, a zajistit tak dlouhodobou udrZitelnost jak
vysoké urovné vyzkumu, tak dlstojnych pracovnich podminek.

Implementaclni faze navazuje na vychozi stav instituce, ktery byl zmapovan béhem Gvodni analytické
faze. Harmonogram implementace je v AkEnim planu strukturovan podle kapacit realizaCniho tymu a
chodu instituce. Hlavni koordinatorka projektu (finanCni feditelka NFA) a odborna garantka (vedouci
Oddéleni podpory vyzkumu) spole€né fidi celkovou administrativni, finanni a vécnou realizaci planu.
Jednotliva opatfeni jsou rozdélena mezi odpovédné vedouci oddéleni, v€etné vedouci sekretariatu,
finanéni manazZerky, projektové administratorky, vedouciho oddéleni kurator( a HR koordinatorky a
vedouci PR, cozZ zajiStuje, Ze kazdé opatfeni ma svého zastupce v pfisluSném provoznim oddéleni.
Aby byla zachovéna plynuld provozni kontinuita po zméné ve vedeni HR agendy na jafe 2026, jsou
ukoly souvisejici s HR doCasné spolufizeny hlavni koordinatorkou projektu a HR koordinatorkou,
dokud na podzim 2026 nepfevezme funkci novy/a HR manazer/ka.

Realizace probiha prostfednictvim definovanych vystupl rozdélenych do nékolika fazi v prlib&hu
celého cyklu projektu. V poCatedni fazi se opatfeni zaméFuji na nastaveni strategickych ramcl a
formovani zakladnich pilifU, jako je napfiklad institucionélni Strategie vyzkumu. V dal$ich fazich (v
horizontu jednoho az dvou let) budou zavedeny strukturalni a etické mechanismy fizeni, v€etné
vytvofeni Etické komise NFA a zfizeni nezavislé role ombudsosoby.

NFA pfistupuje k implementaci Ak€éniho planu jako ke komplexni modernizaci instituce. Propojenim
fizeni projektu s vedenim instituce a vyzkumnymi pracovniky zaru€uje, Ze administrativni zmény maji
oporu na institucionalni Grovni a zaroven pfimo reaguji na praktické potfeby vyzkumné komunity.
Tato spoluprace vytvafi stabilni prostfedi pro provadéni zmén, které jsou projednavany mezi vedenim
a vyzkumniky, a otevira cestu k tomu, aby se evropské zasady v oblasti lidskych zdroju promitly a
ukotvily do udrzitelné institucionalni praxe.

Jak bude implementacni vybor a/nebo fidici vybor pravidelné kontrolovat pokrok?

Pravidelny dohled nad Ak&nim planem je organizovan do dvou stupnd fizeni a kombinuje sledovani a
realizaci opatfeni realizaénim tymem s dohledem fidiciho vyboru nad celym projektem.

RealizaCni tym, ktery je hlavnim realizdtorem opatfeni a zarovefl monitorovacim organem, je
sloZzeny z hlavni koordinatorky projektu, odborné garantky, vedouci sekretariatu, finanéni manaZzerky,



projektové administratorky, vedouci PR a HR koordinatorky (kterd doCasné zastifeSuje fizeni HR
spole€né s hlavni koordinatorkou projektu). RealizaCni tym se pravidelné schazi na mésiéni bazi.
Zatimco dosavadni setkani se vénovala pfedevSim agendé projektu OP JAK, nové bude tym sledovat
také naplfiovani krokl vyplyvajicich z Akéniho planu HR Award. B€hem téchto setkani jednotlivi
Clenové tymu podavaiji zpravy o aktualnim stavu, hodnoti pokrok oproti pfedem definovanym
indikatoram a v€as identifikuji potencialni rizika Ci provozni pfekazky. Pravidelné mésini schlizky
zajiStuji sledovani pokroku v planu, v€asné odhaleni moZného zpoZdéni a okamzité zavedeni
napravnych opatfeni.

Ridici vybor poskytuje dohled na instituciondlni Grovni v Eele s generdlnim Feditelem, ve spolupraci s
fediteli sekci finance, strategie, data, sbirka a prezentace. Finanéni feditelka (v roli hlavni
koordinatorky projektu) pravidelné informuje vedeni o pribéhu realizace, celkovém pokroku a
nadchazejicich strategickych vystupech.

Toto dvoustupnové rozdéleni Fizeni projektu zajiStuje, Ze navrhovana opatfeni, strukturalni pokyny a
koncep€ni rdmce jsou v souladu s celkovym sméfovanim instituce. Kliové strategické dokumenty,
které budou vznikat nebo budou aktualizovany po schvéleni Fidicim vyborem, budou opatfeny
statutarnim podpisem generalniho feditele, &imz nabydou zavazné platnosti pro cely Narodni filmovy
archiv.

Jak hodlate zapojit vyzkumnou komunitu, vase hlavni zainteresované strany, do procesu zmén?

Vyzkumna komunita hraje v Usp&8né realizaci AkCniho planu kli€ovou roli, z Cisté konzultaCni pozice
se posouva do role aktivnich spolutvlrcl institucionalnich zmén. BEhem Uvodni analytické faze byli
vyzkumni pracovnici zapojeni prostfednictvim zaméstnaneckych prizkum, hloubkovych
kvalitativnich rozhovorU a focus groups; v implementacni fazi a dal$ich cyklech budou i nadale
souCasti procesu prostfednictvim pribéznych konzultaci.

Aktivni zapojeni zainteresovanych stran se opira o kanaly spoluprace navrzenych tak, aby
podporovaly pfimy dialog a spole€nou tvorbu:

1. Pracovni skupina HRS4R: Neformalni, spolupracujici skupina vyzkumnych pracovnikU z
rlznych fazi kariéry a napfi¢ oddélenimi, kterd Gzce spolupracuje s vedenim projektu. Skupina
je koordinovéana vedouci Oddéleni podpory vyzkumu a aktivné se podili na pFiprave,
pfezkumu a pfipominkovani kliCovych koncepénich dokumentl i navrhovanych opatfeni.

2. Tematické pracovni skupiny (Task Forces): Cilené pracovni skupiny zfizované podle potieby
pro konkrétni opatfeni Ak&niho planu, které vyzkumnikim umoznuji pfispivat praktickymi
odbornymi znalostmi pfimo k tvorbé pravidel.

V souCasné fazi realizace se vyzkumni pracovnici pfimo podileji na utvafeni kliCovych strategickych
dokumentd, zejména Strategii VaV. Vyzkumni pracovnici maji redlny vliv na strategické smérovani
vyzkumu v NFA prostiednictvim pravidelnych setkani, vzajemného sdileni zpétné vazby a diskuzi.

Toto aktivni zapojeni zlstane zachovano i pro nadchazejici milniky projektu. Vyzkumnici budou
zapojeni do vytvafeni ndvrhu a definovani struktury novych institucionalnich ramc(, konkrétné Etické
komise NFA a mandatu ombudsosoby. Tim bude zajiSténo, Ze tyto organy odpovidaji praktickym
potfebam akademického vyzkumu a zaroven jsou pfinosné pro celou instituci. Pravidelné interni



komunikaCni kanaly, spravované ve spolupraci s vedouci PR, budou vyzkumnou komunitu pribé&zné
informovat o vysledcich realizace a udrZovat otevienou zp&tnou vazbu.

Jak budete postupovat s propojenim ustavni politiky s HRS4R? Ujistéte se, Ze HRS4R je uznavan ve
vyzkumné strategii organizace jako zastreSujici HR politika.

Jedno z opatfeni AkEniho planu zahrnuje aktualizaci n€kterych smérnic, které budou pfimo
reflektovat principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pro pfijimdni
vyzkumnych pracovnikd, a to pfimym za€lenénim iniciativy HR Excellence in Research (HRS4R) do
strategie vyzkumu.

Zatimco dosavadni Dlouhodobd koncepce rozvoje vyzkumné organizace NFA (DKRVO 2024-2028)
slouzila jako zakladni institucionalni rdmec pfed zahdjenim projektu OP JAK, v souCasnosti NFA
pFipravuje komplexni VaV Strategii NFA. Tato pfipravovana strategie bude slouzit jako hlavni ramcovy
dokument, ktery pIné zahrnuje a zakotvuje zdsady HRS4R jako nadfazenou koncepci fizeni lidskych
zdrojl pro vyzkumné pracovniky. Zaélenénim standardl Charty a Kodexu pfimo do tohoto kli¢ového
dokumentu NFA formalné propojuje své zakonné poslani — uchovavat, zkoumat a prezentovat narodni
filmové dédictvi — se zavaznym pfislibem transparentnich, etickych a podpUrnych pracovnich
podminek.

Toto institucionalni sladéni funguje na dvou hlavnich urovnich:

e Strategicka a koncepcCni integrace: Nova Strategie VaV NFA bude explicitné stanovovat
principy Charty a Kodexu jako zakladni standard pro vSechny praktiky Fizeni lidskych zdrojl ve
vyzkumu, €imZ povySuje HRS4R z doCasného projektu na trvale institucionalizovanou
politiku. Toto interni sladéni zaroven odrazi narodni priority v oblasti rozvoje vyzkumné
kariéry, které jsou vymezeny v Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni
a kulturni identity na léta 2023 - 2030 a v Ndrodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky 2021+.

e Operativni smérnice: Vnitfni pfedpisy v oblasti HR, postupy hodnoceni, standardy pracovnich
podminek a pravidla naboru budou systematicky aktualizovany tak, aby odpovidaly zdsadam
otevieného, transparentniho a na zasluhach zaloZzeného naboru (OTM-R) a etickym
standardUm.

Za podpory projektu OP JAK Rozvoj vyzkumného prostfedi NFA toto strategické sladéni zajistuje, ze
standardy HR Excellence budou trvale zakotveny v systému Fizeni organizace.

Jak se ujistite, Zze navrhovana opatreni jsou provadéna?

NFA zajisti Gsp&Snou realizaci navrZzenych opatfeni prostfednictvim strukturovaného ramce
operativniho Fizeni, ktery pfimo propojuje individualni odpovédnost s dohledem vedeni a vyhrazenym
financovanim projektu.

Rizeni implementace je zaloZeno na jasném rozdéleni odpovédnosti za provoz a planovani kapacit:

e Odpovédni feSitelé: Kazdé opatfeni v Akénim planu je pfidéleno konkrétnimu vedoucimu
Casti projektu (napf. vedouci podpory vyzkumu, HR koordinatorce, finan€ni manaZerce,



vedouci PR, vedouci sekretariatu). Tito vedouci zodpovidaji za provadéni kazdodennich GkolU
definovanych podle projektového pldnu a harmonogramu milniku.

e Planovani kapacit: PInéni GkolU je fizeno na individuélni bazi. Kli¢ovym &Elenlm realizaéniho
tymu jsou formalné pfidéleny konkrétni tkoly, coz zajiStuje, Ze maji vyhrazeny Cas a zdroje
potfebné k pInéni zadanych tkoll HRS4R vedle svych béZnych povinnosti.

e Vyhrazené Fizeni projektu OP JAK: Operativni realizace je strukturalné a finanéné
podporovana projektem OP JAK Rozvoj vyzkumného prostiedi NFA. Vyhrazeny projektovy tym
—v Cele s hlavnim koordinatorkou projektu a odbornou garantkou — poskytuje odpovédnym
¢lenUm projektu pribé&znou administrativni, finanéni a metodickou podporu.

e Institucionalni zdvaznost: Podpora na nejvySSi Urovni instituce je zajiSt€na generalnim
feditelem NFA a vedenim instituce. Formalni vystupy, pfedpisy a strategické koncepce
vypracované v ramci Akéniho planu jsou pfedkladany generalnimu fediteli ke statutarnimu
schvéleni, €imz ziskavaji zavaznou platnost napfi€ organizaci.

Spojenim individualni odpovédnosti za plnéni opatfeni, realistického planovani kapacit, vyhrazené
podpory z OP JAK a formalniho schvaleni vedenim vytvafi NFA spolehlivy ramec, ktery zaru€uje
dokondeni vSech navrzenych opatfeni.

Jak budete sledovat priibéh (Casova osa)?

Sledovani pokroku bude probihat v ramci viceirovilového monitorovaciho cyklu, jehoz cilem je
kontrolovat dodrZovani harmonogramu, v€as odhalovat pfipadné pfekazky a udrZovat plny soulad
mezi AkEnim planem HRS4R a pozadavky projektu OP JAK.

Proces sledovani pokroku je organizovan do tfi odliSnych provoznich cykl:

e Maésicni schlizky realizaniho tymu: RealizaCni tym se povinné schazi na mésicni bazi, aby
systematicky vyhodnocoval pokrok ve v8ech opatfenich. Clenové tymu zodpovédni za
jednotliva opatfeni podavaji zpravy o sou€asném stavu, nadchazejicich vystupech a
pFipadnych provoznich pfekazkach.

e MésiCni aktualizace pro vedeni: Zpravy o stavu realizace jsou pravidelné predkladany na
poradach vedeni, aby byli vedouci oddéleni napfi€ celou instituci pIné informovani o
pribéhu projektu a implementace opatfeni.

e Pllro€ni synchronizované monitorovani v ramci prilbéZnych zprav (OP JAK a HRS4R):
Kazdych Sest mésicll, v ndvaznosti na povinné cykly podavani monitorovacich zprav v ramci
OP JAK, provadi realizacni tym formalni pfezkum. Takto mUzZeme systematicky vyhodnocovat
pokrok oproti stanovenym milniklm, posuzovat rizikové faktory a zajistit, Ze vystupy projektu
OP JAK a Akéniho planu HRS4R z(stavaji pIné synchronizovany v pfipravé na formalni
pribé&zZné hodnoceni HRS4R.

Jak budete méfrit pokrok (ukazatele) s ohledem na dal$Si hodnoceni?

NFA bude méfit pokrok smérem k nadchazejicimu hodnoceni HRS4R prostfednictvim praktického
ramce, ktery kombinuje kvantitativni cilové ukazatele, kvalitativni interni zpétnou vazbu a jasné
sledovani vystupll. Kazdému opatfeni v AkEnim planu jsou pFifazeny ovéfitelné indikatory a konkrétni
vystupy.

Méfeni pokroku je strukturovano do tfi kliCovych oblasti:



e Kvantitativni ukazatele vystupll: Operativni pokrok bude sledovdn pomoci jasnych Giselnych
metrik, jako je poCet dokon&enych internich politik, podil vyzkumnych pracovnich mist
zvefejnénych v plném souladu s kritérii OTM-R, mira UCasti na Skolenich a vystupy interni
komunikace.

e Kvalitativni zpétna vazba a interni konzultace: Kvalitativni dopad bude posuzovan
prostfednictvim pravidelnych diskusi v rdmci Pracovni skupiny HRS4R, porad vedeni nebo
dil€ich pracovnich skupin ke specifickym tkolim. Tyto prlbé&zné zpétné vazby umoznuiji
vyzkumnym pracovniklim, vedoucim oddélenim a koordinator(im projektu vyhodnocovat, jak
nové postupy — napfiklad kariérni podpora, etické ramce a pravidla ndboru — funguji v
kazdodenni praxi, a v pfipadé potfeby je upravit.

e Dokumentace a sledovani podklad(l: Pro zajiSténi hladkého sledovani a pfipravy na
pribézné hodnoceni (Interim Assessment) HRS4R budou vSechny dokon&ené dokumenty,
koncepéni vystupy a podpUlrné materidly (jako jsou zapisy ze setkani, zdiznamy o Skolenich
nebo zvefejnéné smérnice) pribézné uklddany a organizovany v internim sdileném ulozisti.

Kombinaci praktickych kvantitativnich ukazatell a pravidelné kvalitativni zpétné vazby od tymu si NFA
udrZi redlny a transparentni pfehled o svém pokroku v obdobi pfed pribé&znym hodnocenim.

DalSi pfipominky / pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Implementace Akéniho planu HRS4R pfinasi Narodnimu filmovému archivu impulz pro dalSi
organizaéni rozvoj. NFA patfi mezi deset nejvyznamné;jSich filmovych archivli na svété a jako kliGova
Ceska pamétova instituce pfirozené spojuje péCi o kulturni dédictvi s veédeckym vyzkumem a
vefejnym vzdélavanim.

Archivni instituce dlouhodobé fe$i, jak skloubit naro€nou pédi o shirky s modernimi standardy Ffizeni
vyzkumu. PFihlaSenim k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro jejich ndbor
NFA jasné potvrzuje, Ze vyzkum pro néj neni vedlejSi aktivitou, ale kliCovou soudasti jeho poslani.
Ziskani podpory z OperaCniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) na projekt ,Rozvoj
vyzkumného prostiedi NFA” ted poskytuje potfebné zazemi, finance i administrativni rdmec, diky
kterym lze tyto strategické cile naplnit.

NFA pfistupuje k realizaCnimu procesu s Usilim o vytvofeni otevieného, podpUrného a inkluzivniho
pracovniho prostfedi. Jako vlibec prvni filmovy archiv, ktery usiluje o ziskani ocenéni HR Excellence in
Research Award, déla NFA vyznamny krok k tomu, aby ukazal, jak se sprava archivnich sbirek a
akademicky vyzkum mohou efektivné doplfiovat. Zavedenim transparentnich postupU naboru
(OTM-R), vytvofenim vyhrazenych etickych ramcU (Etické komise a ombudsmana) a pfimym
zapojenim vyzkumnych pracovnikll do utvafeni nadchazejici Strategie VaV usiluje archiv o posileni
svych internich postupU. Prostfednictvim své aktivni iasti v mezinarodnich institucich, jako je
Mezindrodni federace filmovych archivl (FIAF) a Asociace evropskych cinémathék (ACE), NFA doufa
také ve sdileni svych zkuSenosti a nabidnuti praktického modelu pro ostatni pamétové instituce, které
provozuji vyzkum a péc€i o dédictvi.

NFA vstupuje do této realizaCni faze s podporou vedeni, diky G€inné koordinaci mezi jednotlivymi
administrativnimi Utvary a konstruktivnimu zapojeni vyzkumné komunity.
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