Plan genderové rovnosti v Narodnim
filmovém archivu na léta 2025 - 2030
(GEP)

Uvodni ustanoveni

Plan rovnych pfilezitosti (GEP) je strategicky dokument, ktery feSi genderové
nerovnosti v instituci, systematicky a strukturované definuje kroky k dosahovani
rovnosti a diverzity. Pfijetim tohoto strategického planu se NFA také vefejné zavazuje
k podpofe genderové rovnosti jako jednoho ze svych rozvojovych cilll a deklaruje, ze
rovné prilezitosti jsou integralni soucasti politiky instituce.

Genderova rovnost je hodnotou, ktera je sdilena nejen na evropské urovni av
legislativnim prostfedi jednotlivych statu, ale je formulovana i pfimo v prostfedi
evropského vyzkumného prostoru a nasledné podporovana stanovenim eligibility
criteria GEP jako povinné soucasti vSech zadatelu o projekty v programu Horizon
Europe. Evropska socialni charta ¢i Strategie pro rovnost Zen a muzl Evropské unie
na obdobi 2020 — 2025 jsou zakladni ukotvujici dokumenty pro oblast genderové
rovnosti, v prostoru vyzkumnych organizaci pak jde i o Plan podpory rovnosti zen a
muzu 2021 — 2024 Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy.

Zakonna ustanoveni

Narodni legislativa feSi otazky rovnosti a nediskriminace v pracovnim prostredi
predevsim v Zakoniku prace (§ 1a — spravedlivé odménovani zaméstnance, § 16 a
17 - rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace, v ¢asti 10, hlava
IV., Zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnancul — napf. §§ 238-242);
Zakonu o zaméstnanosti (z. €. 435/2004 Sb.), ktery zakazuje diskriminace pfi
pristupu k zaméstnani (§4 odst. 2: Pfi uplathovani prava na zaméstnani je zakazana
pfima i nepfima diskriminace, za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici
podnécovani, navadéni nebo vyvolavani natlaku sméfujiciho k diskriminaci); Zakon
€. 198/2008, Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pfed
diskriminaci a o zméné nékterych zakonu (antidiskriminaéni zakon); ¢i Obéansky
soudni Fad (z. ¢. 99/1963 Sb., § 133a).

Struktura GEP

GEP obsahuje konkrétni aktivity a opatfeni vedouci k trvalym/udrzitelnym zménam,
indikatory pInéni a zahrnuje také vyhodnocovani zmén.

Jeho mozné prioritni osy jsou:

Tematicka osa 1: sladovani prace a osobniho Zivota, organizaéni kultura

Tematicka osa 2: genderova rovnost ve vedeni a na rozhodovacich pozicich
Tematicka osa 3: genderova rovnost v naboru a kariérnim rustu

Tematicka osa 4: integrace genderové dimenze do vyzkumu a vzdélavacich obsahu

Tematicka osa 5: preventivni opatfeni proti genderové podminénému nasili



GEP je vybérem z této struktury zaloZenym na informacich z externé
zpracovaného auditu rovnych pfilezitosti, ktery napomohl identifikovat oblasti, jimz je
vhodné vénovat pozornost pfednostné.

Zaroven audit poskytl zpétnou vazbu o oblastech, které jiz aktualné NFA kvalitné
pokryva a v nichz jde pfedevsim o udrzeni dobré praxe. Jedna se predevSim o
tematickou osu 2 a tematickou osu 3: NFA v oblasti rovného zastoupeni zen a muzi
na vedoucich pozicich i v ramci naboru a kariérniho rastu dlouhodobé je vcelku
vyvazené a odpovida podilu Zen a muzu v zaméstnanecké populaci. V nejvyssim
vedeni NFA (tzv. 3+1) plasobi dvé Zeny a dva muzi.
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Zameéstnanecka populace dle stupné fizeni
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Zdroj: genderovy audit NFA, 2024

Zeny i muzi maji moznost kariérné riist v ramci pomérné ploché hierarchické
struktury, pfedevsim vSak s ohledem na rozvoj kompetenci a osobniho rozvoje.
Systém naborl je veden pomoci nékolikakolovych vybérovych Fizeni, pficemz
vybérova komise je vzdy vice€lenna a systematicky se dba na zastoupeni Zzen a
muzu v ni. Pozitivem je i u€ast personalistky ve vybérové komisi.

Vize a cile

GEP stanovuje dlouhodobé cile a kratkodobé cile. Aktualni nastaveni akéniho planu
je sméfovano na pétileté obdobi s ohledem na uskute&nitelnost navrzenych opatieni.

Prioritizace opatfeni probéhla na zakladé externé zpracovaného auditu rovnych
prilezitosti, ktery pfinesl zpétnou vazbu k nastavené genderové politice v ramci NFA
a vytipoval oblasti pro dalSi rozvoj. S védomim provazanosti oblasti genderové
rovnosti do v8ech fazi personalniho procesu a oblasti jak strukturalnich, tak
individualnich, se NFA rozhodl v nasledujicim pétiletém obdobi zamé&fit pfedevsim na
tematickou osu €. 1 a €. 5, které systematictéji rozpracovava. V ramci tematické osy
¢. 1 bude zajem soustfedén na ukotveni flexibilnich opatfeni a rozvoj opatfeni na
podporu sladovani prace a osobniho zivota, ale i na rozvoj organizaéni kultury a
posileni transparentnosti v odménovani. Vzhledem k tomu, Ze NFA ma problematiku



genderové podminéného nasili velmi dobfe podchycenou v Etickém kodexu a v
ramci analyzy pracovniho prostfedi, ktera pfedchazela tvorbé GEP, byla
identifikovana dalSi témata vztahujici se k negativnim jeviim na pracovisti, je osa 5
koncipovana Sifeji jako podpora rozvoje socialniho bezpeci na pracovisti, jehoz
soucasti je i prevence genderové podminéného nasili.

Soucasti GEP jsou vSak i dil¢i opatfeni vztahujici se k ostatnim tematickym osam.

Ucelové zdroje

V pétiletém obdobi implementace GEP budou vyuzivany interni zdroje, do budouciho
obdobi NFA planuje vyuzit i zdroje projektové (napf. mezinarodni projekty Ci projekty
OP JAK), pokud budou k dispozici.

Odpovédnost za realizaci agendy bude sdilena v ramci vedeni, ale zaroveri GEP
pfinasi ukotveni pozice ombudsosoby a zdUraznéni agendy genderové rovnosti
v ramci HR. Cast odpovédnosti ponese feditelstvo NFA (jakozto hlavni organ) a
poradni organ pro tematickou osu 5: pracovni skupina, ktera bude slozena z
internich zaméstnanych, externich experti*expertek a bude v ni zastoupena i
reprezentace vyboru odborové organizace.

Vzdélavani a budovani kapacit

Nedilnou soucasti GEP je zvySovani povédomi o problematice genderové rovnosti
mezi vdemi fidicimi pracovniky a pracovnicemi, rozvijeni jejich kompetenci pro
genderové senzitivni personalni fizeni a dale vzdélavani a Skoleni viech
zaméstnanych v NFA v oblasti genderové rovnosti a zvySovani citlivosti a vnimavosti
k témto tématim.

Monitoring a evaluace

Genderové statistiky jsou pro ukotveni agendy genderové rovnosti zasadni. NFA se
zavazuje kazdoroCné monitorovat genderovou strukturu vSech zaméstnanych, v&etné
menSich celkd (na urovni jednotlivych oddéleni nebo projekt().

GEP neni cilem sam o sobé. Jeho naplfiovani bude pribézné monitorovano a
evaluovano. K tomu slouZi i stanoveni odpovédnosti a terminu plnéni jednotlivych
opatfeni a aktivit. Zaroven pétilety horizont realizace umoznuje tuto fazi zaradit nejen
jako soucast jednotlivych opatfeni, ale vénovat se evaluaci planu i jako soucast
pfipravy na nové obdobi dalSiho GEP.

V Praze dne 3. ledna 2025 Michal Bregant, generalni feditel



Definice zkratek a termind dale uzivanych v dokumentu:

GA - genderovy audit

GEP - gender equality plan

GR - generalni feditel

HR - human resources, personalista*personalistka

NFA - Narodni filmovy archiv

OP JAK - Operac¢ni program Jan Amos Komensky

feditelstvo - top management NFA, tj. 3 feditelé*feditelky sekci +1 generalni feditel
vedouci - vedouci oddéleni a projektu

vedeni NFA - feditelstvo a vedouci oddéleni



Tematicka osa 1: slad'ovani prace a osobniho zivota, organizac¢ni kultura

Opatreni Aktivita Cillcilova skupina Indikator Odpovédnost/ | Termin
zdroje

Rozvinout Zvyseni transparentnosti nastaveni VSichni zaméstnani | Aktualizovany | Vedeni NFA,

uzivani flexibilnich forem prace: definovani pracovni fad, odborova 12/2025

flexibilnich | moznosti flexibilit a nastaveni jejich fizeni upravena organizace

forem prace | s odpovédnosti vedoucich; nastaveni kolektivni

vedeni a controllingu FFP; uprava internich smlouva

postupu a navazanych procesnich

zalezitosti

Podpora zavadéni FFP - informovani a VSichni zaméstnani | Pfehled vedeni NFA 6/2026

awareness raising (kdo na jakou flexibilitu moznosti

dosahne a proc; jak se bude o flexibilitu flexibilit v NFA

zadat; jaké jsou monitorovaci a kontrolni

mechanismy)

Monitoring vyuzivanych flexi forem VSichni zaméstnani | Nastaveny HR, vedouci 1/2027 a
proces nasledné na
informovani o roéni bazi
vyuziti
flexibilnich
forem prace

Management flexibility v organizaci Vedouci zaméstnani, | Proskoleni Osoby 1/2028

osoby v fidicich vedoucich v Fidicich
pozicich, v zaméstnanych | pozicich




dlouhodobém
horizontu vSichni

zaméstnani
Rozvinout Podpora sladovani vSech Vsichni zaméstnani | Sladéné vnitini | Vedeni NFA 12/2025
slad’ovaci nejriznorodéjSich aktérl NFA, verbalizovat predpisy,
politiku NFA | podporu pro rodiCovstvi, péci o dalsi rozsifeni
zavislé osoby, osoby v manzelstvi i smérnice o
partnerstvi Fondu
kulturnich a
socialnich
potieb i na
osoby v
(registrovaném
) partnerstvi
Vytvofeni zakladniho koncept Vsichni zaméstnani, | Koncept HR, vedeni 12/2027
managementu matefskych a rodi¢ovskych | potencialni rodice, managementu | NFA
dovolenych, v€etné managementu uvazk | aktualni rodice MD/RD
a docasnych zastupt
Management a Fizeni potencialu odchodu | Zaméstnani: Zaneseni HR 12/2028
rodi¢l na matefské a rodi¢ovské pred potencialni rodice, specifické A nasledné
samotnym odchodem o povinnostech a aktualni rodice metodiky pro kazdoroCni
pravech rodi¢l (informace dostupné na management aktualizace
interni wiki), edukace o moznostech MD/RD na
spoluprace v pribé&hu/po navratu interni wiki

z rodiCovskeé, praktické zaleZitosti o
pfechodu z MD na RD a vybirani dovolené
apod.), v prubéhu a pro navrat a adaptaci
z rodi¢ovské dovolené zpét do NFA




Proskoleni vedoucich zaméstnanych o Vedouci, osoby v Informacni HR, vedeni 6/2029
krocich managementu MD/RD a narocich rozhodovacich material/Skolen | NFA
ze strany zaméstnavatele (povinnost pozicich i
navratu na pracovni misto/pozici
definovanou pracovni smlouvou)
Informovani o nastavenych procesech VSichni zaméstnani - | Informacni HR, vedeni 3/2029
fizeni MD/RD v ramci NFA a narocich i rodi¢e a potencialni | material pro NFA
povinnostech rodi¢l a nastavajicich rodi€l | rodice rodice
Aktualizovat | V Etickém kodexu budou nastavena a VSichni zaméstnani | V Etickém Vedeni NFA ve | 12/2025
Eticky ukotvena pravidla €innosti Etické komise. kodexu NFA je | spolupraci
kodex NFA nastaveno a s pracovni
ukotveno skupinou
fungovani
Etické komise.
Zridit Ustavit Etickou komisi NFA v souladu s VSichni zaméstnani | V NFA je GR 12/2025
Etickou aktualizaci Etického kodexu. zfizena Eticka
komisi NFA komise.
Posilovat Mediace dialogu mezi zaméstnanymi a VSichni zaméstnani | Uskute¢néna HR a pozdéji Pribézné
vzajemnou | vedenim NFA a hledani sty¢nych ploch pro mediace ombudsosoba | dle potfeby
davéru vzajemnou spolupraci.
vedeni a
zaméstnany
ch
Posileni spoluprace vedoucich na Vedouci ManaZzerska Vedeni 12/2025 a
vzajemném provazovani jednotlivych casti supervize nasledné
NFA vCetné vedeni a spoluutvareni NFA pravidelné

jako koherentniho celku




Posilovat Zrusit dolozky o mi€enlivosti, které VSichni zaméstnani | ZruSeni Reditel NFA 06/2025
transparent | zavazuji zaméstnané k zachovani dolozek
nost v mic¢enlivosti o své mzdé a dalSich mic¢enlivost
odménovani | mzdovych podminkach v NFA. vztahujici se k
odmérovani.
Provést analyzu odmérnovani VSichni zaméstnani | Vypracovana Vedeni NFA 12/2025
zaméstnanych analyza
odmérovani
Informovat odborovou organizaci o vyvoji Odborova Prehled plati v | Vedeni NFA Pravidelné
platd podle platovych tfid ¢lenénych na organizace NFA jednou za
tarifni platy, pfiplatky a odmény a rok
rozdélenych dle pohlavi.
Tematicka osa 2: genderova rovnost ve vedeni a na rozhodovacich pozicich
Opatieni Aktivita Cil/cilova skupina Indikator Odpovédnost/ | Termin
zdroje
Diversity Nastaveni ukazatelu a nasledného Vytvofeni databaze | Reporting dat | Vedeni NFA, 3/2026 a
managemen | pravidelného monitoringu a reportingu pro sledovani vyvoje | v ramci HR nasledné na
ta ukazatel( diverzity v ramci vedeni NFA a ukazatel(l v Case vyrocnich roc¢ni bazi
genderova na rozhodovacich pozicich zprav
rovnost
Tematicka osa 3: genderova rovnost v kariérnim rustu
Opatreni Aktivita Cillcilova skupina Indikator Odpovédnost/ | Termin




zdroje

kompetenci (v€etné informovani o
Upravach smérnic v tomto ohledu)

kazdoroéniho
snému

Kariérni Nastaveni pravidelného monitoringu VSichni zaméstnani | Soucasti Vedeni NFA, 5/2026 a
rast genderovych/diverzitnich ukazatell v ramci vyro¢ni zpravy | HR nasledné
interni fluktuace kazdorocné
Podpora rodi¢l/rodiCovstvi v ramci VSichni zaméstnani, Uprava Vedeni NFA, 6/2025
kariérniho rustu (ve smyslu zapocitavani rodice (potencial pro | smérnice o HR
obdobi MD/RD do zapoditatelnych let v podporu kariérniho zvySovani a
ramci kvalifikaéni dohody) rastu zen) prohlubovani
kvalifikace
zaméstnanych
Awareness-raising a verbalizace podpory Vsichni zaméstnani | Zahrnuti Vedeni NFA prabézné
pro kariérni rast ve smyslu rozvoje tématu do

Tematicka osa 4: integrace genderové dimenze do vyzkumu a vzdélavacich obsahu

Opatreni Aktivita Cillcilova skupina Indikator Odpovédnost/ | Termin
zdroje
Genderova | ProSkoleni o genderu ve védé a vyzkumu | Zaméstnani na Skoleni Sekéni 12/2026
dimenze védecko-vyzkumnyc feditelé/feditel
vyzkumu h pozicich ky
Proskoleni o genderovych konotacich v Zaméstnani Skoleni Sekéni 12/2026
ramci projektového Fizeni (spolu)pracuijici na feditelé/feditel
projektech ky




Tematicka osa 5: preventivni opatieni genderové podminéného nasili

Opatieni Aktivita Cillcilova skupina | Indikator Odpovédnost/ | Termin

zdroje
Vypracovat Sestavit pracovni skupinu, ktera vytvofi | VSichni zaméstnani | Vypracovana Pracovni 12/2025
koncepci dlouhodobou koncepci prevence koncepce skupina
prevence negativnich jevl na pracovisti (napf. prevence (Odpovédnost
negativnich zneuzivani moci, mobbing, bossing, negativnich jevd | za nominovani
jevl na staffing, pomluvy, netransparentni ¢lenu*¢lenek
pracovisti komunikace). pracovni

skupiny je

rozlozena mezi

vedeni a vybor

odborové

organizace.)
Posilit Zfidit pozici ombudsosoby (v rozsahu VSichni zaméstnani | Zavedena GR 06/2026
institucionalni | umoznéném rozpoctovymi kapacitami) pozice
zajisténi ombudsosoby
socialniho
bezpeci na
pracovisti

Vytvofit a schvalit smérnici o statutu VSichni zaméstnani | Schvalena GR 02/2026
ombudsosoby smérnice o
statutu
ombudsosoby
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